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INTRODUCERE

Strategia de Dezvoltare Socio — Economica (in continuare SDSE) este documentul de baza al
autoritatii publice locale, care completeaza sistemul planificarii strategice la nivel local. Acest document
a fost elaborat in conformitate cu HG386/2020 din 17.06.2020 cu privire la planificarea, elaborarea,
aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de politici publice.

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a comunei Ciolacu Nou din raionul Félesti reprezinta
un ansamblu de actiuni corelate si orientate spre continua dezvoltare a comunei in urmatorii 7 ani, care
vor contribui la Indeplinirea obiectivelor stabilite la nivel local, raional si national. Strategia este
documentul de identitate al primariei, documentul central de la care deriva toate actiunile autoritatilor pe
parcursul urmadtorilor ani, $i, ca urmare, reprezinta atat un instrument de planificare a politicilor la
nivelulautoritatilor, cat si un instrument de management $i comunicare pentru acestea.

Scopul elaborarii prezentei Strategii este imbunatatirea conditiilor social-economice de trai a
populatiei comunei Iscalau si facilitarea dezvoltarii ascendente durabile a comunei prin crearea unui
echilibru intre activitatile de interes public, economic, social, ecologic si cultural. Atingerea acestui scop
va conduce la: reducerea decalajului intre comund si oras, modernizarea infrastructurii, reducerea
emigrarii populatiei, atragerea fortei de munca calificate, sustinerea diversificarii si modernizarii

.....

potentialului turistic rural, managementul efectiv al resurselor naturale si al deseurilor.
Continutul Strategiei este sistematizat si prezentat prin intermediul a 10 capitole in modul urmator:

1. Capitolul I. Elaborarea Strategiei. In cadrul acestui capitol este expus procesul care a fost parcurs de
echipa formata, si concordanta strategiei prezente cu alte documente de politici publice.

2. Capitolul II. Profilul socio-economic. Acest capitol este format din 8 subcapitole care reprezinta
analiza comunei efectuata in baza informatiei furnizate de APL, vizitelor in comunad, si in baza altor
forme de cercetare utilizate.

Capitolul III. Analiza SWOT. In acest capitol sunt prezentate punctele tari si slabe ale comunei.

4. Capitolul IV. Cadrul general al Strategiei. Este capitolul in care sunt expuse misiunea, viziunea, si
detalierea obiectivelor strategice stabilite, care constituie fundamentul planului de actiuni.

5. Capitolul V. Planul de actiuni. Unul din cele mai consistente capitole, aici sunt expuse 3 tabele, care
impreuna formeaza tabloul de bord al acestei Strategii, datoritd faptului ca sunt prezentate detaliat
obiectivele specifice, programele, tipurile de proiecte/actiuni, sursele de finantare si indicatorii.

6. Capitolul VI. Bugetul. In acest capitol este prezentat bugetul estimat pentru implementarea Strategiei,
repartizat pe obiective strategice si programe.

7. Capitolul VIIL Planul de implementare. In acest capitol este prezentat un minim de conditii si actiuni
ce trebuie respectate si aplicate de cétre persoanele responsabile de implementarea Strategiei.

8. Capitolul VIII. Strategia de monitorizare si evaluare. In acest capitol e mentionat un set de principii
si procese ce vor fi respectate in procesul de monitorizare si evaluare.

9. Capitolul IX. Impactul implementirii Strategiei. In acest capitol sunt mentionate rezultatele si efectele
pozitive ale implementarii prezentei Strategii in comuna Ciolacu Nou.

10. Anexe. In acest compartiment sunt prezentate mai multe formulare-tip recomandate pentru a fi
utilizate In procesul de implementare, monitorizare si evaluare a Strategiei, altele.

Totodata, SDSE tine sa pund accent pe responsabilitatea primariei si a Consiliului Local al comunei
Ciolacu Nou fatd de implementarea planului de actiuni, care se efectueaza prin intermediul planurilor
anuale de activitate ale primariei, ce vor prevedea masuri concrete de realizare a Strategiei, constituind
astfel siun instrument de monitorizare si evaluare a acesteia. Periodic, planul de actiuni necesitd sa fie
revizuit, tindndu-se cont de evolutia macroeconomica la nivel national, starea economiei la nivel raional
st local, precum si de opiniile comunitatii locale cu privire la implementarea lui.



1. CAPITOLUL I. ELABORAREA SDSE

Principii ale procesului de Planificare

Procesul de planificare strategica a fost fundamentat pe urmatorul set de principii necesare pentru
dezvoltare socio-economica locald. In rezultat, acest document s-a elaborat in baza a 4 principii:

» incredere si respect;

» impreund suntem mai puternici;

» dezvoltare locala durabila si integrata;

» dezvoltare locala echitabila pentru fiecare.

In continuare sunt explicate principiile urmate in procesul de planificare strategica si care integreaza
principiile egalitatii de gen si ale drepturilor omului.

Incredere si respect.

Increderea si respectul intre membrii comunitatii si institutiile autoritatii publice locale, intre diferitii
membri ai comunitdtii, intre grupuri si organizatii, reprezinta conditii prealabile pentru implicarea tuturor
factorilor interesati si formarea parteneriatelor, pentru colaborarea si cooperarea lor in cadrul procesului
de dezvoltare. Integritatea, responsabilitatea si transparenta sunt cele trei ingrediente principale pe
baza cdrora se construieste respectul si increderea. Foarte important ca acestea sa fie initiate, facilitate si
asigurate in primul rand de cétre reprezentantii autoritétii publice locale si anume: primarul si consiliul
local. Integritatea inseamna ca reprezentantii autoritatii publice locale sa nu abuzeze de pozitia pe care
o ocupa 1n scopul satisfacerii unor interese personale, proprii sau ale unor membri de familie sau prieteni.
Responsabilitatea Tnseamna ca reprezentantii autoritatii publice locale sa fie rdspunzatori de actiunile ce
le Intreprind, sd fie capabili sd explice, sd clarifice si sa justifice faptele. Transparenta inseamnd ca
reprezentantii autoritatii publice locale sa fie usor de Inteles si deschisi, directi si sinceri in orice discutie,
tranzactie si activitate.

Impreuna suntem mai puternici.

Impreuni suntem mai puternici este despre faptul ci procesul de dezvoltare locali se efectueaza prin
participare si parteneriat. Participarea este procesul prin care persoanele fizice si grupurile cu diverse
competente, reprezentand diferite interese, sunt implicate in procesul de planificare sau de implementare
a solutiilor. In acest sens, autorititile locale, care sunt si initiatorii procesului de planificare, au identificat
persoanele, grupurile si organizatiile care au fost implicate in proces. Participarea poate fi efectuata partial
sau total prin implicarea in urmatoarele nivele: informare, consultare, luarea deciziilor. Parteneriat
inseamnd structurarea relatiilor clare cu diferitele organizatii §i grupuri implicate. Acest tip de relatii
poartd denumirea de parteneriate, ele se pot crea intre doud sau mai multe parti care au scopuri comune
si compatibile si sunt de acord sd lucreze impreuna pentru atingerea lor, o anumitd perioadad de timp.

Dezvoltare locala durabila si integrata.

Dezvoltarea locala este un proces pe termen lung care trebuie sa se efectueze prin dezvoltare durabila
si integrata. Durabilitatea se refera la faptul ca rezultatele procesului de dezvoltare trebuie sa se mentina
in timp, fard sd se diminueze, acest lucru este posibil numai in cazul in care o comunitate nu isi va epuiza
toate resursele. Dezvoltarea durabild inseamnd sd trdim si sd ne dezvoltdim in limitele capacitatii
resurselor noastre. Dezvoltarea integrata presupune ca nu vom dezvolta un domeniu (economic, social
sau de mediu) fara sa le luam in considerare pe celelalte doud si vom evita sa actionam in folosul unuia,
in detrimentul celorlalte. Integrarea in procesul de dezvoltare are loc pe 3 directii: integrarea celor trei
domenii de dezvoltare, integrarea intereselor persoanelor fizice si a diferitelor grupuri si integrarea SDSE
cu alte documente de politici publice regionale, sectoriale si nationale.

Dezvoltare locala echitabila pentru fiecare.

Dezvoltarea locala echitabila se efectueaza prin incluziune sociala si sanse egale pentru fiecare.
Incluziunea sociald implica actiuni care sd conduca la schimbarea circumstantelor si comportamentelor
care genereaza (s-au au generat) fenomenul de excludere sociald, provocatd de cercul vicios al
stereotipurilor, al prejudecatilor si discriminarii. societate este cu atdt mai puternica, cu cat foloseste



abilitatile, experienta si energia tuturor membrilor sai. O comunitate este cu atat mai puternica, cu cét
foloseste abilitatile, experienta si energia tuturor membrilor sdi. Egalitatea de sanse inseamna
eliminarea discrimindrii si inegalitdtilor care afecteazd vietile femeilor si barbatilor, tinerilor si
batranilor, membrilor minoritdtilor etnice, persoanelor cu dizabilitati, persoanelor cu convingeri
religioase sau orientare sexuald diferite. Nici o fiintd umana nu ar trebui sa fie discriminatd din cauza
acestor caracteristici asupra carora oricum nu detine controlul.

Primarul este responsabil in primul rand sd asigure intelegerea acestor principii de catre membrii
comunitatii si ca acestea sd fie aplicate atat in procesul de planificare strategica cat si in implementarea
ulterioara a SDSE prin intermediul planurilor de activitate anuale ale APL.

Procesul de Planificare strategica

SDSE a comunei Ciolacu Nou pentru anii 2023-2030 a fost elaborata intr-un mod participativ,
conform metodologiei si cadrului legal existent in acest domeniu. In acest sens, s-au aplicat
recomandarile expuse in Hotararea Guvernului nr. HG386/2020 din 17.06.2020 cu privire la planificarea,
elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de politici publice.
Strategia de fatd este un document de politica publicd, care va ghida actiunile administratiei publice
locale, in urmatorii 7 ani, in vederea asigurarii unui proces continuu si coerent de dezvoltare a comunei.

Procesul de planificare strategicad are ca scop definirea reperelor strategice de dezvoltare a comunei
pe o perioadd de 7 ani. Una dintre activitatile-cheie in initierea procesului de planificare strategica este
identificarea resurselor si problemelor locale, care pot fi vazute ca principalele oportunitti de dezvoltare
pe viitor a comunei. Etapele metodologice principale ale procesului de planificare strategica parcurse:

pregatirea;

analiza situatiei existente;

stabilirea valorilor, viziunii $i misiunii;

identificarea, formularea si prioritizarea scopurilor si obiectivelor;
elaborarea planului de actiuni;

aprobarea SDSE de cétre consiliul comunal.
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Post aprobare are loc implementarea SDSE cu demararea altor procese concomitente precum
monitorizarea si evaluarea implementdrii acesteia, in rezultat revizuirea si ajustarea documentului
conform necesitatilor aparute pe parcursul a 7 ani.

Considerand faptul cd acest document va servi drept instrument de management, unul din elementele
cheie al Strategiei este Planul de actiuni, deoarece acesta reprezinta fundamentul pentru elaborarea
planurilor anuale de activitati la nivelul autoritatii publice locale.

Sunt cateva lucruri care trebuie sa fie asigurate in procesul de elaborare, chiar daca acestea vor fi
intens utilizate abia la etapa de monitorizare si evaluare a implementarii SDSE. Primul aspect este
formularea corectd, si in conformitate cu realitatea si necesitatile comunei, a obiectivelor strategice si
specifice. Al doilea aspect este identificarea, stabilirea si estimarea indicatorilor optimi relevanti pentru
obiectivele formulate. Importanta indicatorilor constd in faptul cd acestia arata cum rezultatele scontate
vor fi masurate, si pand la ce nivel aceste rezultate estimate au fost atinse. Respectiv, In cadrul
monitorizdrii si evaludrii se estimeazd In ce masura tinta obiectivului a fost atinsd comparativ cu
angajamentul autoritdtii responsabile de implementare a SDSE, considerand desigur punctul ,,zero” de
pornire.

Consultarile Strategiei urmeaza sa fie organizate in conformitate cu prevederile Hotédrarii Guvernului
nr.96 din 16.02.2010 cu privire la actiunile de implementare a Legii nr.239-XVI din 13 noiembrie 2008
privind transparenta n procesul decizional prin diferite modalitdti precum: plasare pe paginile web,
transmiterea pe posta electronica a proiectului partilor interesate si in caz de necesitate organizarea
dezbaterilor publice, audierilor publice, altele.

In contextul celor expuse mai sus, comuna Ciolacu Nou din raionul Falesti, planifica si insuseasca
si sd promoveze o viziune strategica in ceea ce priveste dezvoltarea sa. Existenta unei asemenea viziuni
duce la o activitate administrativd mult mai organizatd si focusata, in cadrul careia se pot valorifica
oportunitati



si se pot utiliza productiv resurse pretioase. Experienta internationala a aratat ca proiectele si programele
operationale functioneaza cel mai bine atunci cand fac parte dintr-un cadru Inchegat si cand existd o buna
coordonare la nivel strategic.

Formarea grupului de lucru

Echipa de lucru pentru exercitiul de planificare strategica a comunei Ciolacu Nou, raionul Falesti a
fost formata din membri ai comunitétii locale investiti cu Incredere pentru a reprezenta si a transmite
problemele, necesitatile si solutiile identificate de locuitori, cu scopul de Tmbunatatire a calitatii vietii si
dezvoltarii durabile in comund. Membrii echipei au facut selectati astfel incat sa fie acoperite toate
domeniile de cuprindere a SDSE. In acest sens componenta grupului de lucru este urmiitoarea:

1. Liderul echipei. Rol de conducere a fost asumat de primarul comunei Ciolacu Nou, doamna
Lilia HIRBU.

2. Coordonatorul de proces. Rol de consultant a fost asumat de compania Proect-Com SRL.

3. Participantii procesului. Rolul de participare si implicare civica a fost asumate de catre:
secretarul consiliului comunal, domnul Vladimir PIVOVARI;
specialist impozite, doamna Aculina SALAMANDIC;
contabil sef, doamna Anjelica DREGLEA;
contabil, doamna Iulia TINCU;
sef Casa de Cultura Ciolacu Nou, Presedintele Comitetul coordinator Local - doamna
Svetlana COSOVAN;

Liderul Grupului de initiativa Locala-Lidia VORONIUC;
bibliotecar, Biblioteca publica sateasca Ciolacu Vechi, Rimma HUZUN;
bibliotecar, Biblioteca publica teritoriala Ciolacu Nou, Vasiliit COZMAC.

VVV VVVVY

Desfiasurarea intalnirilor de tip focus-grup
Procesul de planificare strategica este un proces participativ, cu scopul de a se asigura comunicarea
atat pe verticald respectand principiile de jos 1n sus si de sus in jos, cat si pe orizontald cu scopul de a
asigura functionalitatea si cooperarea Intre membrii comunitatii, au fost efectuate la data de 02 Mai 2023
trei focus grupuri cu reprezentanti ai celor 3 sectoare: public, antreprenorial si civic. In cadrul strategiei
sunt expuse principalele idei comunicate si argumentate in cadrul acestor discutii, iar la final de
document sunt anexate rezumate ale acestor discutii.

Efectuarea sondajului opiniei publice

Procesul de planificare strategica a fost precedat de un sondaj sociologic de opinii. Sondajul a fost
efectuat prin intermediul platformelor online, continutul chestionarului si rezultatele sondajului sunt
anexate la prezentul document. In baza informatiilor acumulate au fost stabilite problemele de ordin
economic, social si ecologic cu care se confruntd populatia comunei. Sondajul a fost efectuat in perioada
02.05.2023 — 02.06.2023. In urma procesirii datelor chestionarelor completate au rezultat urmatoarele
concluzii care sunt expuse conform Intrebarilor din chestionar:

1. Structura esantionului dupa sex.
80% din respondenti sunt femei, in timp ce doar 20% barbati.

2. Structura esantionului dupa varsta:
In functie de varsta, structura esantionului rezultat este prevalat in cote egale de persoanele cu varsta
cuprinsd intre 26-35 ani, 36-45 ani si 46-55 ani, dupa care urmata In masura egald de categoriile de
varsta 16-25 ani, 56-63 ani si peste 63 ani.



Figura 1. Structura esantionului dupd vérstd
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3. Structura esantionului dupa rezidenta:
In functie de rezidenti, 92% din respondenti sunt rezidenti ai comunei Ciolacu Nou.
4. Structura esantionului dupa locul de trai la momentul de fata:

In acest sens 84% din respondenti locuiesc la moment in comuna Ciolacu Nou, in timp ce 8% nu
locuiesc in comund dar oricum sunt in Republica Moldova in timp ce celelalte 8% din respondenti nu
sunt 1n tard(fiind plecati la munca peste hotare si nu planifica sd se Intoarca).

5. Structura esantionului in dependenta de studiile efectuate:

Conform rezultatelor 38% din respondenti detin studii universitare, 34% au absolvit scoli/colegii de
specialitate in timp ce 28% detin studii gimnaziale.

6. Structura esantionului in dependenta de ocupatia rezidentilor:

Mai bine de 50% din respondenti sunt persoane angajate in sectorul antreprenorial si asociativ, In timp
ce 25% sunt functionari publici si alte 25% sunt neangajati.

Figura 2. Structura esantionului in dependentd de ocupatia rezidentilor
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Sursa: rezultate sondaj de opinie comuna Ciolacu Nou

7. Structura esantionului dupa domeniul de activitate:



Conform rezultatelor sondajului 42% din respondenti activeaza in domeniul educatie si cultura, 14%
in domeniul administratiei publice, dupa care urmeaza in cote egali respondenti care lucreaza in
domenii precum: infrastructura si servicii publice, asistentd sociald, comert si agrement, societate civila
si mobilizare comunitara.

8. Infrastructura, servicii si activitati care plac locuitorilor:
La aceasta intrebare deschisa, raspunsurile respondentilor au fost diverse. Printre cele mai populare
raspunsuri au fost despre:

» iluminatul stradal, reparatia drumurilor prin pietruirea anuala a cate o portiune de drum,
amenajarea casei de cultura, amenajarea terenului de joaca, gradinitele de copii bine amenajate
si dotate cu strictul necesar, apeduct si apa potabila,
activitatea casei de culturd, cum se petrec sarbatorile comune, activitati culturale cu copii si
locuitorii;
convorbirea primarului cu cetdtenii, activitatea primariei;
biserica locala.
cantina pentru persoanele in etate pe perioada rece a anului;

9. Problemele care ingrijoreaza populatia cel mai mult sunt urmitoarele:

managementul deseurilor astazi si prezenta gunoistilor neautorizate in toate cele 5 sate,
necesitate n organizarea transportului lunar pentru deseuri;

necesitate Tn amenajarea mai multor terenuri de joaca pentru copii, impadurirea terenurilor
degradate si necesitatea de parcuri de odihnad in sate;

lipseste acces la apa potabild pentru consum, lipsa canalizatiei in comund cauzeaza poluarea
apelor subterane, lipsa conectarii localitétilor la sistemul de aprovizionare cu gaze;

lipsa iluminatul stradal in sat. POCROVCA si iluminarea totala a celor 5 localitati,

necesitate in repararea drumurilor pe intreg satul 1n toate cele 4 sate(sat.Soltoaia drumul a fost
reparat), necesitate in repararea drumurilor care unesc satele intre ele (Ciolacu Nou-Soltoaia),
necesitate in reparatia trotuarelor pentru pietoni;

constructia unei statii de oprire a autobusului scolar in satul Soltoaia;

necesitate In repararea acoperisului cladirii gradinitei Ciolacu Vechi, reparatia salii de baie
grupa micd a gradinitei Ciolacu Vechi, reparatia incaperii spalatoriei in gradinita Fagadau,
instalarea sistemei de ventilare in toate cele 3 gradinite;

» necesitate in repararea cladirilor caminelor culturale in satele Ciolacu Nou-sala
mare,acoperisul, fatadele laterale; Ciolacu Vechi-acoperisul, tavanele pe interior, fatada;
Soltoaia- tavanul in sala mare, pragul de la intrare, fatada edificiului.

> lipsa locurilor de munca bine platite cu contract de munca pe durata nedeterminata si cu
implicare anul imprejur;

» lipsa farmaciilor locale.

10. Cele mai importante surse de poluare in zona:
Printre cele mai importante surse de poluare din zona, respondentii au enumerat urmatoarele:
putine spatii verzi si incendierea vegetatiei uscate;
gunoistile neautorizate si aruncarea gunoiului in preajma bazinelor acvatice, raurilor si rapelor;
utilizarea pesticidelor de catre agricultorii mari;
lipsa canalizarii, faptul ca apele reziduale polueaza apele subterane;
lipsa programelor de educatie si instruire pentru locuitori si lipsa infrastructurii care ar permite
gestionarea corecta a gunoiului produs atat de locuitori cat si de antreprenori;

» procesele industriale din zona si fluxul mare de automobile.

11. Gradul de multumire a cetatenilor de urmatoarele elemente de infrastructura si

serviciipublice din comuna:

Conform rezultatelor sondajului, s-a constat ca gradul de multumire a respondentilor difera. Astfel
respondentii au aratat un grad de multumire mai mare pentru: constructia apeductului si serviciul de
alimentare cu apa, siguranta si ordinea publicd, serviciile de educatie prescolard si mentinera
gimnaziilor in localitate. Un grad relativ mediu de multumire a respondentilor a fost inregistrat pentru:
iluminatul public, serviciile sociale, serviciile de urgenta si serviciile de sanatate. In timp ce un grad
mare de nemultumire a fost atribuit de respondenti pentru: strazi si drumuri, administrarea bazinelor
acvatice, administrarea parcurilor si spatiilor verzi, curdtenia si gestionarea deseurilor,lipsa
transportului public, trotuare.
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Figura 3. Gradul de multumire a cetdtenilor privind mai multe elemente de infrastructurd si servicii publice din comund

Sursa: rezultate sondaj de opinie comuna Ciolacu Nou

12. Gradul de multumire a cetatenilor privind activitatea autoritatii publice locale:

In ce priveste opinia respondentilor privind activitatea autoritatii publice locale, rezultatele dezviluie
urmdtoarea situatie privind gradul de multumire a respondentilor:

» consiliul comunal, organul deliberativ al APL alcatuit din consilierii Comunali, din pacate
inregistreaza un grad de nemultumire de 50% in randul respondentilor;

» primarul, organul executiv al APL, inregistreaza un grad de multumire de 50%;

» Primaria, structura specializatd care asigurad functionarea APL a inregistrat cel mai mare grad
de multumire din partea respondentilor de circa 70%.
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Figura 4. Gradul de multumire a cetdétenilor privind activitatea autoritdtilor publice locale

Sursa:rezultate sondaj de opinie comuna Ciolacu Nou




13. Gradul de multumire a cetitenilor privind desfasurarea unor activititi ale autoritatii
publicelocale Conform rezultatelor sondajului, opiniile exprimate a respondentilor evidentiaza
urmatoarea situatie nordine descrescatoare din perspectiva gradului de multumire a cetdtenilor
in desfasurarea urmatoareloractivitati de catre APL: consultarea si informarea cetatenilor despre
planurile de dezvoltare a comunei,organizarea adunarilor cu localnicii suficient de des,
coordonarea activitatilor APL cu localnicii, solutionarea activa a problemelor de catre APL in
ultimii 7.

Figura 5. Gradul de multumire a cetdtenilor privind desfdsurarea unor activitdti ale autoritdtii publice locale
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Sursa: rezultate sondaj de opinie comuna Ciolacu Nou

14. Proiectele implementate in localitate:
La aceasta intrebare deschisa respondentii au enumerat urmatoarele proiecte implementate in comuna
in ultimii 3-5 ani:
reparatia si dotarea tehnica cu mobilier a gradinitelor;
termoizolarea gradinitei satului Ciolacu Vechi;
teren de joacd pentru copii la gradinite;
achizitionarea de scaune si mobild pentru Caminele Culturale;
procurarea aparaturii de sonorizare pentru Caminele Culturale;
procurare costume nationale pentru Caminele Culturale si gradinite;
iluminatul stradal partial in satele Ciolacu Vechi, Ciolacu Nou si Fagadau;
iluminatul stradal 1n satul Soltoaia;
reparatia In variantd alba a unor drumuri cu lungime totala de ;
participarea activa la GAL ,,Movila Magura”, proiecte finantate de GAL pentru comuna;
lectii ecologice pentru tineri;
impadurirea a 20 ha de terenuri degradate;
proiectul ,,Societate fara discriminare”;
proiectul ,,Banca Recunostintei” in care s-a efectuat instalarea a 24 banci si pubele;
proiectul ,,Parteneriat local pentru o comunitate incluziva”;
reparatia partiald a cladirii primarieisi copertinei de la intrarea centrala.
participare activa in cadrul ,,Imbatranire si sandtate”implimentat de AO CASMED a proiectului
,Local amenajat-varstnici implicati”

15. Proiecte in care s-au implicat cetatenii:
La aceasta intrebare deschisa 17% din respondenti au afirmat cd s-au implicat in toate
proiectele/activitatile de care au stiut, in timp ce 25% din respondenti au afirmat ca nu s-au implicat
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in nici un proiect/activitate desfasurate in comuna. In timp ce restul 58% din respondenti au afirmat
cd au participat si s-au implicat in urmatoarele activitati si proiecte:
» ,,Comunitate prietenoasa varstei”;
amenajarea parcului Ciolacu Nou;
,Curdtenia in mahala”;
GAL - organizare, amenajare si participare activa;
proiecte ,,Societate fara discriminare”;
proiectul ,,Mahalaua mea, cea mai curatd mahala”;
alimentarea cu apa a localitatilor.
16. Grupuri de initiativa locala din care fac parte cetatenii:
La aceasta Intrebare deschisa 40% din respondenti au afirmat ca sunt membri in grupuri de initiativa,
precum:
» Comitetul Coordonator Local (destinat activitatilor cu persoane cu varsta 50+);
» grupul de initiativa ,,Raza Sperantei”;
» APL Ciolacu Nou.
Restul 60% din respondenti au raspuns ca nu fac parte din nici un grup de initiativa local.
17. Unitati de productie necesare a fi dezvoltate in comuna:
La aceasta Intrebare deschisa respondentii au indicat ca fiind necesare urmatoarele afaceri si obiecte de
deservire sociale in comund. Majoritatea ideilor expuse mai jos au fost repetate de mai multi
respondenti, ceea ce evidentiaza necesitatea acestora pentru comunitate.
Afaceri propuse a fi lansate si dezvoltate local de catre rezidenti:
brutarie;
procesarea laptelui;
prelucrarea lanii;
atelier de cusatorie;
sala de fitness;
frizerie.
Obiecte de deservire sociala propuse de rezidenti a fi create si dezvoltate in comuna:
» servicii sociale pentru populatie precum frizerie, spaldtorie si cantina sociala;
» centru pentru tineri.
De asemenea au foste receptionate cateva solicitdri privind mentinerea scolilor in comuna si
reabilitarea macar a unei unitati de producere din cele ce au functionat candva.
18. Interesul cetitenilor in pregitirea dosarelor de aplicare pentru a obtine granturi
pentruimplementarea proiectelor pentru initiative sociale si/sau dezvoltarea afacerilor:
Conform rezultatelor sondajului 24% din respondenti sunt interesati pentru initiative sociale, 34%
pentru initiative sociale si dezvoltarea afacerii. lar restul 42% din respondenti au raspuns cd nu cunosc
cum de scris i implementat un proiect.
19. Implicarea voluntara a cetatenilor in suport primariei si grupurilor de initiativa locala in
scrierea si implementarea proiectelor.
Circa 35% din respondenti sunt dispusi pentru implicare voluntard, in timp ce alte 65% din respondenti
nu sunt decisi.
20. Asteptarile rezidentilor in urmatorii 7 ani ciatre autoritatea publica locala.
Fiind oferita locuitorilor posibilitatea sa comunice asteptarile, a fost receptionata o listd lunga care pe
alocuri se repeta. Sinteza acestor asteptari este expusa in continuare:
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» gestionarea deseurilor, amenajarea spatiului pentru deseuri, colectarea deseurilor cu ajutorul
tomberoanelor;

reparatia totald a drumurilor din sate, drumuri renovate;

reparatia prin acoperire asfalticd a portiunii de drum Ciolacu Nou-Pocrovca;

canalizare centralizata;

farmacie;

tehnica pentru deszdpezire si Intretinere a spatiilor verzi;

amenajarea parcurilor si terenurilor sportive;

transparenta si echitate pentru toate 5 sate;

iluminare stradala;
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transport pentru copii sa se deplaseze la care scoald unde doresc dar nu la cea care li se spune;
necesitate drastica In locuri de munca bine platite In comunad, cat mai aproape de cas;
deschiderea unor afaceri pentru crearea locurilor de munca;
implicarea activd a tuturor consilierilor conform cadrului normativ in vigoare sd avem un
Consiliu Comunal lucrativ;
atragerea finantari externe pentru dezvoltarea comunitatii in diferite domenii;
crearea si instruirea unei echipe de profesionisti in managementul proiectelor in cadrul APL;
renovarea si dotarea tehnica cu echipament si mobilier a ciminelor culturale si bibliotecelor
din satele comunei;
reparatia capitala a acoperisului CC Ciolacu Vechi si tavanelor;
asigurarea cu cdldura a incaperilor Caminelor Culturale si bibliotecilor din satele comunei
Ciolacu Nou ;
reparatia capitala a acoperisului gradinitei Ciolacu Vechi;
instalarea sistemelor de ventilare in toate 3 gradinite din comuna;
procurarea mobilierului scolar pentru dotarea claselor I a gimnaziilor din comuna anual in
perioada 2024-2030;
» transportul public.
Corelarea SDSE cu alte documente de politici publice
Strategia de fatd completeaza alte activitati din zond si este 1n corelare cu principalele documente
de politici publice de nivel raional si national.
La nivel raional:
Strategia de dezvoltare socio-economica a raionului Falesti (2023-2030).
SDSE a raionului Falesti pentru perioada 2022-2028 este un document de politicd publica, elaborat
conform cerintelor si normelor de elaborare a documentelor de politici nationale si locale, care are la
baza documentele de programare locala, regionald si nationald. Considerand obiectivele strategice
raionale, pot fi enumerate:
» asigurarea integrarii functionale a raionului Falesti in spatiul regional, national, transfrontalier,
prin sprijinirea dezvoltdrii infrastructurii tehnico-edilitare;
stabilirea directiilor de dezvoltare prioritara a diferitelor sectoare de activitate, stabilirea
programelor ce au ca finalitate concreta cresterea calitatii vietii membrilor raionului;
modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie;
imbunatatirea calitatii serviciilor medicale si a accesului populatiei la acestea, prin optimizarea
sistemului de sanatate;
orientarea structurii de asistenta sociala spre standardele internationale din sfera protectiei sociale
a diverselor categorii de populatie a raionului;
reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement, punerea in valoare a
patrimoniului cultural al raionului;
protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in vederea utilizarii rationale a
resurselor naturale;
intdrirea capacitatii administrative n vederea asigurarii unui proces decizional coerent, eficient
si transparent, implicarea societatii civile Tn dezvoltarea raionului.
La nivel regional:
» Programul Operational Regional Nord (2022-2024).
» Programele Regionale Sectoriale (PRS):
- PRS in domeniul alimentarii cu apa si canalizare (AAC) pentru Regiunea de Dezvoltare Nord
(2014);
- PRS in eficienta energetica pentru Regiunea de Dezvoltare Nord (2014);
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- PRS de management al deseurilor pentru Regiunea de Dezvoltare Nord (2014);
- PRS in domeniul infrastructurii drumurilor regionale si locale pentru Regiunea de Dezvoltare
Nord (2015);
- PRS in domeniul sporirii atractivitatii turistice a Regiunii de Dezvoltare Nord (2017);
PRS in domeniul infrastructurii de sprijin a afacerilor (2017).
> Planul Operational Regional Nord (2017-2020).



La nivel national:

Strategia Nationala de Dezvoltare "Moldova 20307,

Programul national de dezvoltare a antreprenorialului social 2021-2025,

Strategia Nationald de Dezvoltare Agricola si Rurala 2022 - 2027,

Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionald a Republicii Moldova 2022-2028,
Strategia de alimentare cu apa si sanitatie 2014 —2028;

Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova 2013 —2027;

Strategia pentru domeniile Transport si Infrastructura drumurilor;

Strategia pentru o economie incluziva,durabila si digitald pana in anul 2030;
Strategia nationala de industrializare a tarii pana in anul 2030;

Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2021- 2025;
Strategia nationala de industrializare a tarii pana in anul 2030;

Strategia de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru anii 2021-2025;
Strategia nationald pentru dezvoltare agricola si rurala pentru anii 2022-2027,
Strategia pentru domeniile Transport si Infrastructura drumurilor;

Strategia nationala de sanatate 2022-2031;

Strategiei de dezvoltare a educatiei ,,Educatia-2030”;

Strategia pentru cultura si patrimoniu 2030;

Strategia nationala de tineret;

Strategia de mediu pana in anul 2030;

Strategia nationala de prevenire si combatere a violentei fatd de femei si a violentei in familie pe
anii 2018-2023;

Strategia nationala ,,Diaspora - 2025”;
Programul National de Dezvoltare a Turismului ,,Turism 2025”;
Programul de dezvoltare rurald pand in anul 2025;

Programul consolidat de dezvoltare durabild a sectorului forestieral Republicii Moldova in vederea
extinderii suprafetei de vegetatie forestiera pana la 15% din suprafata tarii pand in anul 2030.

Obiectivele strategice stabilite In actuala strategie vin 1n corelare, inclusiv, cu viziunea Uniunii
Europene cu privire la dezvoltarea durabila, si coreleaza cu prevederile Agendei 2030 a ONU pentru
dezvoltare durabila.



2. CAPITOLUL II. PROFILUL SOCIO - ECONOMIC

Comuna Ciolacu Nou este localizata in raionul Falesti. Din componenta comunei fac parte
localitatile Ciolacu Nou, Ciolacu Vechi, Fagadau, Soltoaia si Pocrovca. Suprafata totald a comunei este
de circa 35 km? fiind locuitd de 2863 persoane!.

Tabelul 1. Date generale

Denumirea Comuna Ciolacu Nou

Localitati componente Ciolacu Nou (sat resedinta), Ciolacu Vechi (sat), Fagadau (sat),
Soltoaia(sat) si Pocrovca (sat)

Pozitia geografica latitudine 47° 57' N si longitudine 27° 82' E

Suprafata totald 35 km?

Numarul de locuitori 2863

Numarul de gospodarii 996

Numarul de agenti 20

economici

Numarul asociatiilor 3

obstesti

Sursa: conform datelor oferite de APL

Conform surselor publice si deschise privind anul atestarii localitatilor din tara, existd urmatoarea
informatie: prima localitate atestatd din comuna este satul Soltoaia in anul 1706, dupa care a urmat
satul Ciolacu Vechi in anul 1859, apoi satul Ciolacu Nou-anul 1899, satul Pocrovca si in cele din urma
fiind fondat satul Fagadau in anul 1906.

Amplasarea geografica

Figura 6. Amplasarea comunei Ciolacu Nou in raionul Félesti
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Sursa: platforma Harta raionului Fdlesti

Comuna Ciolacu Nou este o unitate administrativ-teritorialda (UAT) in raionul Falesti, care face
parte dinRegiunea de Dezvoltare Nord (RDN) a Republicii Moldova.

In raport cu punctele cardinale teritoriul comunei se incadreazi intre 47° 88' latitudine nordica si
27° 51" longitudine esticd. Comuna este situatd in partea de Sud-Est a raionului Félesti. Comuna se
invecineaza la Nord cu comuna Sarata Veche, la Sud cu comuna Negurenii Vechi, 11 Ungheni, la Vest -comuna
Scumpia, iar la Nord-Est cu comuna Iscélau si la Sud-Est cu Satul Bocani si Petrosu.

Comuna Ciolacu Nou este traversata de drumul national R17 ce faciliteaza accesul catre centrele raionale
Falesti (21 km) si Ungheni (45 km),mun. Balti (50 km) si mun.Chisindu (126km).

! Numarul total al populatiei este conform datelor recensdmantului efectuat in anul
2014https://recensamint.statistica.md/ro/profile



http://www.cr-falesti.md/index.php/raionul-falesti/organizarea-administrativ-teritoriala-a-raionului-falesti
https://recensamint.statistica.md/ro/profile

Capitalul natural

Relief si clima. Relieful specific regiunii de nord-vest este caracterizat de o regiune de dealuri si
campii. Relieful este format dintr-un sistem de terase si vai care au fost modelate de raurile mici si de
alunecirile de teren. In aceastd zona, altitudinea variaza intre 136 si 300 de metri deasupra nivelului
marii. Comuna Ciolacu Nou este caracterizatd In general ca o zond de dealuri si campii, cu forme
specifice de relief care au fost modelate de factorii naturali si umani. Un alt aspect al reliefului deluros
sunt alunecarile de teren, in consecinta in comuna exista cel putin 180 ha de teren accidentat.

Figura 7. Relieful, comuna Ciolacu Nou

Sursa: arhiva APL

Clima este de tip temperat-continentala cu umiditate insuficienta, ceea ce determind o frecventa
mare a secetelor, in acelasi timp toate cele 4 anotimpuri sunt bine evidentiate. Cei mai nefavorabili factori
climatici nregistrati sunt: ingheturile, seceta, inundatiile, vanturile puternice, inclusiv si ploile cu
grindina (2019, 2020).

Apele de suprafata si apele subterane. Fondul acvatic al comunei este format dintr-o suprafata
totala de circa 190,76 ha, in special de cele 5 iazuri situate in apropierea terenurilor cu destinatie
agricola. Comuna dispune de asa resurse naturale subterane ca zacaminte minerale sub forma de argila.
Resursele acvatice subterane constituie sursa principala de apa potabild si de uz gospodaresc in sat, in
acest sens existd 3 fantani arteziene si cel putin 340 fantani de mina.

Fondul forestier, flora si fauna. Doar 7,4% din suprafata totald, circa 390,8 ha ii revine fondului
forestier, acesta fiind reprezentat preponderent de fasii forestiere si paduri. Din totalul de 390,8 ha, 229
ha de padure sunt administrate de gospodaria silvica, 124,8 ha de padure si 37 ha de fasii forestiere sunt
in gestiunea primadriei. Anual se efectueazd curdtarea spatiilor verzi in diverse locatii dupd necesitate.
Aditional, In comund existd foarte putine zone verzi pentru odihnd si agrement (in acest sens este
amenajat un spatiu de odihnd pe malul iazului insd nu functioneaza la moment). Vegetatia forestiera
este mixt, la fel si fauna. In regiune obisnuiesc si triiasca iepuri, vulpi, mistreti, caprioare, alte animale
si pasari.

Calitatea aerului si surse de poluare. Calitatea aerului, solului, apei potabile este estimata ca fiind
buna. Cele mai stringente surse de poluare in teritoriu, ce Ingrijoreaza populatia, sunt gunoistile
clandestine si arderea vegetatiei.

Fondul funciar si resursele de subsol. Conform darii de seama cadastrale pe anul 2022, Fondul funciar
al comunei cuprinde 5267,35ha, dintre care cea mai semnificativa suprafatd de circa 4460,81ha (85%)
constituie terenurile cu destinatie agricold. Dupa care in ordine descrescatoare urmeaza urmatoarele:
intravilanul comunei de circa 358,96 ha (7%), terenul fondului silvic de circa 229 ha (4%), terenul
fondului apelor este de circa 190,76ha (3%), terenul destinat industriei si transportului de circa 25,87 ha
(0,5%).Din pacate existd si terenuri agricole neingrijite de circa 5 ha, care nu a fost prelucrat cel putin
ultimii 2 ani.



Terenul fondului de

rezerva si altele:
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B | Teren cu destinatie
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Figura 8. Repartizarea fondului funciar, comuna Ciolacu Nou

Sursa: conform datelor oferite de APL

Solul corespunde reliefului din regiune, bonitatea acestuia fiind cuprinsa intre 28 si 101. Conform
profilului pedologic predomina solul de cernoziom, astfel in teritoriu se intalnesc inclusiv soluri de
cernoziom luto-argiloase si soluri cenusii-cenusii inchise. Mai bine de 85% din terenuri detin soluri
calificate ca bune si foarte bune. Cu toate astea exista, circa 180 ha de teren accidentat.

Potentialul uman

Potrivit recensamantului populatiei si al locuintelor din 2014, numarul populatiei este de 3100
persoane si numarul de gospodarii este de 1125 gospodarii. In acelasi timp, conform datelor prezentate
de APL pentru anul 2022, numarul populatiei in sate este de 2863 persoane si numarul de gospodarii
1100. Analiza informatiilor din aceste 2 surse releva faptul cd, in 2022 sunt cu 232 persoane si 25 de
gospodarii mai putine.

Considerand datele furnizate de APL pentru anul 2022, in sate sunt 2868 persoane, 1100
gospodarii dintre care cel putin 32 sunt pdrasite si restul gospodariilor sunt locuite si ingrijite de 648
familii, fondul  locativ al comunei este de circa 60 mii m?, densitatea populatiei de 66 locuitori/km? care
este sub media nationala.

Dupi criteriul de sex, ponderea este de circa 49% de sex masculin si 51% de sex feminin. In functie
de componenta etnica 40% din populatie sunt moldoveni, 57% sunt ucraineni, 3% sunt romani, bulgari
si alte etnii.

Repartizarea populatiei pe grupe de varstd este urmatoarea: 308 copii cu varsta pana la 7 ani, 369
copil cu varsta cuprinsd intre 7 si 16 ani, 1370 persoane cu varsta cuprinsd intre 18 si 40 ani,305
persoane cu varsta cuprinsa intre 50 si 56 ani, 250 persoane cu varsta cuprinsa intre 57 si 65 ani, 237
persoane cu varsta cuprinsa intre 66 si 80 ani, 29 persoand cu varsta mai mare de 85 ani.

Dupa nivelul de educatie, cel putin 44% detin studii liceale/medii, 32% detin studii profesionale
tehnice, 18% detin studii superioare si 6% detin studii postuniversitare/doctorat.

In ce priveste categoriile sociale, Tn comund sunt 252 persoane cu dizabilitati, 115 persoane singure
in etate si 12 beneficiari de asistenta sociala.

In conformitate cu datele Biroului National de Statisticd, in anul 2022 s-au inregistrat 10 cisatorii,
s-au nascut 20 copii si au decedat 23 persoane.



Populatia activa din punct de vedere economic, cuprinde toate persoanele de 15 ani si peste, care
furnizeaza forta de munca disponibild pentru productia de bunuri si servicii, incluzand populatia ocupata
si somerii. Datele in acest sens sunt expuse 1n tabelul de mai jos.

Tabelul 2. Repartizare populatiei ocupate si somere

Nr. de Nr. de rezidenti | Nr. de rezidenti Nr. de rezidenti = Nr. de rezidenti  Nr. persoane
rezidenti apti angajati in UAT | angajatiin UAT angajati in UAT | angajati in inregistrate la
de munca de institutiile de antreprenorii de afara UAT Agentia pentru

publice locali pe contract  antreprenorii Ocuparea Fortei
permanent cu locali doar de Munca ca
norma intreaga sezonier someri:

1450 49 75 30 550 0

Sursa: conform datelor oferite de APL

Conform datelor de mai sus, circa 60% din populatie este aptd de munca, dintre care: 3% sunt
angajati in institutiile publice locale, 2 % sunt angajati de catre antreprenorii locali, 38 % sunt angajati in
afara comunei. Un alt element al realitatii este faptul ca 50% din populatie sunt beneficiari de indemnizatii
sociale (multi pensionari si familii social vulnerabile). Acest fapt indicd nivelul scazut de bunastare
financiara si calitate a vietii.

Infrastructura fizica si utilitati

Drumuri si acces la transportul public. Teritoriul comunei Ciolacu Nou este traversata de
drumurile regionale R17 si L258. Drumul national R17, este Intr-o stare buna si faciliteaza accesul catre
centrele raionale Falesti (21 km), Balti (50 km), si Ungheni (45 km). Iar accesul spre municipiul Chisindu
este in baza la drumul R17 (126 km). In interiorul comunei, starea drumurilor si cdilor de acces este
foarte rudimentara, in total reteaua de strazi in perimetrul localitatilor Tnsumeaza 59 de unitati si 22
poduri,podete si punti.. Lungimea totala a drumurilor in responsabilitatea APL este de circa 57 km,
dintre care drumurilor asfaltate este de doar 5.5 km, si a celor in varianta alba este de 7 km, in timp ce
restul de 46,5 km fiind In continuare drumuri de cAmp si necesitd a fi aduse la varianta albd, asfaltata
dupa posibilitate, aditional si 6 poduri necesita reparatie capitald. In ce priveste accesul la transportul
public, In comuna sunt amenajate 5 statii auto pentru asteptarea transportului de catre locuitori. Accesul
rutier pentru locuitori este facilitat de o rutd spre si dinspre centrul raional Falesti. La momentul de fata
APL nu detine masind si echipament pentru Intretinerea si curdtarea drumurilor.

Iluminare si electrificare. [luminarea stradala a fost creata in ultimii 5 ani si este asigurata astdzi
in comund pentru toate 3 localitati in urméatoarea proportie: Ciolacu Nou - 20%, Ciolacu Vechi — 20%,
Fagidau— 20%, Soltoaia- 90%. Urmeaza si fie efectuati iluminarea stradald pentru satul Pocrovca. in
rezultat electrificarea comunei este asigurata in proportie de 25%, necesarul de energie electrica este
asigurat in volum deplin de catre furnizor. La moment infrastructura de iluminare stradala este n proces
trecerea sistemului si serviciului la balanta APL pentru a fi gestionat de intreprinderea municipala din
comuna.

Gazificare si agent termic. Comuna nu dispune de sistem de gazificare. Tehnic este posibil de
conectat comuna la gazoduct, la statia ce se afla la o distanta de doar 12 km si de construit sistemul de
gazificare in comund, doar ca la moment pretul 1nalt pentru aceasta resursd a facut ca acest proiect sa fie
putin atrigitor pentru rezidenti. In lipsa accesului la ga, locuitorii sunt nevoiti s foloseasca ca alternativa
in aceste scopuri energie electricd, lemne, inclusiv si butelii cu gaz lichefiat, ceea ce reprezinta un pericol
pentru sanatate.

Telecomunicatii si TV. Telecomunicatiile accesibile in teritoriu pentru localnici sunt urmatoarele:
retele de televiziune prin cablu, telefonie fixa, telefonie mobild, internet. Acestea sunt furnizate
preponderent de S.A. Moldtelecom. Serviciile de telefonie fixa sunt contractate de locuitori in proportie
de 90%. Acelasi operator asigurd continuu racordarea gospodariilor la reteaua de internet. in raza
comunei Ciolacu Nou, raionul Falesti, acoperirea cu telefonie mobila este bund. Localitatea se afla in
aria de acoperire a operatorilor de telefonie mobild Orange, Moldcell si Unite. Totodata, localitatile
dispun de puncte publice de acces la Internet in incinta bibliotecilor care au fost asigurate cu
calculatoare in cadrul proiectului Novateca si GAL Movila Magura .



Aprovizionare cu apa si canalizare. Aprovizionarea cu apd a populatiei se efectueaza in 3 sate
din principalele surse disponibile precum, fantanile arteziene, fantanile de mina, izvoarele, altele. in
acest sens, serviciul de aprovizionare cu apa este prestat de intreprinderea municipala din comuna, prin
intermediul a 4 fantani arteziene deservesc 80% din locuitori, in rezultat cel putin 677 gospodarii sunt
conectate la apeduct. Aditional cel putin 378 fantani de mind asigurd acces la o sursa alternativa de apa,
dupi caz. Constructia apeductului a fost posibili cu contributia locuitorilor. Pretul unui m* de api este de
25 lei. Statii de filtrare a apei si sistem de canalizare centralizata, momentan nu sunt. Constructia unui
sistem de canalizare este un proiect foarte costisitor, cu toate astea APL este in proces de identificare si
implementare a solutiilor alternative in acest sens precum fose septice si statii. Colectarea apelor
uzate/menajere de catre locuitori se efectueaza in fantani special construite sau fose septice, ulterior
acestea sunt evacuate la solicitare de catre prestatorii serviciilor de asenizare din orasul Falesti.

Managementul deseurilor. La moment nu se efectueazd colectarea deseurilor menajere. In
consecintd oamenii aruncd gunoiul la gunoisti clandestine si neamenajate existente In comund, care
constituie un factor poluant atat pentru mediu cat si pentru populatie.

Infrastructura sociala

Infrastructura educationala este formata din 5 institutii de educatie: 3 gradinite si 2 gimnazii.

Gradinitele sunt localizate in Ciolacu Vechi, Ciolacu Nou si Fagiddau. Gradinita din satul Ciolacu
Vechi activeaza si a fost creat improvizat in cladirea fostelor ateliere a gimnaziului cu un numar de 45
copii, Ciolacu Nou si Fagadau acestea au doar cate o grupd mixta si atat. Per total gradinitele sunt
frecventate de 86 copii. Starea institutiilor este apreciatd ca fiind satisfacatoare dat fiind ca acestea in
ultimii ani au fost reparate si dotate tehnic cu toate cele necesare, cu toate astea existd necesitati si spatiu
pentru imbunatatire. Astfel, toate gradinitele sunt conectate la apeduct, dispun de canalizare proprie,
dispun de cazangerie autonoma pe baza de peleti/lemne/carbune.

Tabelul 3. Grddinitele din comuna Ciolacu Nou, date generale

Denumirea Localitatea Capacitatea Nr. de copii Nr. de Nr. de lucratori
institutiei institutiei care educatori auxiliari
prescolare frecventeaza
institutia
prescolara
Solnisco Ciolacu Nou 120 20 3 8
Romanita | Ciolacu Vechi 45 40 2 8
Fagadau 26 26 1 8

Sursa: conform datelor oferite de APL

Gradinitele dispun de cantind, teren de joacd, sald de festivitati si depozit. Cele 3 gradinite au o
capacitate de 191 de locuri, dar frecventeaza gradinitele 86 copii, acestia fiind ghidati de 6 educatori, in
timp ce functionarea este asigurata de 24 lucratori auxiliari.

In ce priveste gimnaziul Fagadau, acesta a fost transformat in Scoald primari-gradinita in perioada
2015, iar in 2020 a devenit gradinitd. In consecinti circa 60 copii sunt nevoiti sa isi inceapa si continue
educatia scolard 1n gimnaziile, liceele din unitdtile administrativ teritoriale din apropiere, precum:
or.Falesti, s.Falestii Noi, Ciolacu Nou. Transportul elevilor este asigurat de cétre Consiliul Raional
Falesti pentru urmatoarele destinatii Falesti, Ciolacu Nou, Falestii Noi.

Figura 9. Elemente de infrastructurd sociald, comuna Ciolacu Nou



Sursa: arhiva APL

Infrastructura de recreere. Pe moment infrastructura de recreere este formata din: 3 stadioane mari
natural; 1 stadion mic, o Casa de culturd, 3 Camine Culturale, 1 foisor, 1 scuar. Complex sportiv si
centru cultural multifunctional pe moment nu exista.

Casa de Cultura Ciolacu Nou si Caminul Cultural Ciolacu Vechi necesita toate lucrari de reparatie
si amenajare, pentru a gazdui si desfasura evenimente artistice, culturale si adundri satesti pentru
dezvoltare comunitara.

In comuni sunt 3 biblioteci, fondul de carti al bibliotecilor este de circa 11841 mii cirti, ultima
reinnoire a fondului de carti a fost efectuatd in anul 2022. Doua biblioteci sunt beneficiare ale
proiectului Novateca, respectiv dotate cu calculatoare pentru elevii din comuna.

Infrastructura medicald. in comuni sunt 2 oficii ale medicilor de familie (Ciolacu Vechi si
Fagadau) si 1 centru de sanatate (Ciolacu Nou) ce functioneazad zilnic. Institutiile medicale sunt
electrificate, conectata la retelele de telecomunicatii, inclusiv la retelele de utilitati sociale, precum apa.
Agentul termic este furnizat prin intermediul sobelor pe bazd de lemne/carbune.

Asistenta medicala in cadrul comunei este asiguratd de 1 medic de familie, 4 asistenti medicali si 4
persoane care se ocupa de deservire. Se necesita recalificarea continua a personalului medical. La OMF
se presteazd urmatoarele servicii: administrarea medicamentelor intramusculare si intravenoase si
acordarea serviciilor medicale in caz de urgentd. Stationar medical nu existd in comuna. In comuna
existd o farmacie.

Alte elemente de infrastructura institutionali. In comuna functioneaza: 3 oficii postale, starea
acestora necesita reparatie capitala.

Institutii de protectie sociali. In comuni exist sediu pentru politie, acesta fiind centru de dirijare
pentru 3 sate. In comuni nu existi pe moment: post de pompieri (solicitarile locale sunt deservite de citre
posturile din orasul Falesti), centru de plasament pentru batrani, centru de sustinere a familiilor social-
vulnerabile, centru de plasament pentru femei si copii. Se inregistreazd o necesitate stringenta pentru
centru de plasament pentru batrani. Centru comunitar Respiro cu o capacitate de 12 pesoane practic
deserveste tot raionul Falesti.

Sectorul asociativ, componenta a infrastructurii sociale. In acest sens, In comuna sunt Inregistrate
9 9
3 organizatii obstesti, din care una este activa in scrierea si implementarea proiectelor.



Tabelul 4. Asociatiile obstesti, comuna Ciolacu Nou

Denumirea Data completa a Domeniul de Indicati proiectele cele mai relevante implementate in ultimii 3 ani
completi inregistrarii activitate (ex-lu:
organizatiei culturai, incluziune
socialid, mediu,
infrastructura
publica, dezvoltare
economici,...)
Asociatia 24.06.2020 Protectia | o Titlu proiect: ,,Miscarea elexirul vietii ,,
Obsteaica mediului | o Perioada de implementare: august-octombrie 2023
., Frunza .
Verde”
Asociatia 10.07.2023 Protectia °
Obsteasca mediului
»Protect Mediu”
Asociatia Dezvoltarea .
Obsteasci comunitara




Patrimoniul cultural

Comuna Ciolacu Nou dispune de un patrimoniu cultural valoros. In acest sens, exista cate un
muzeu improvizat in fiecare Camin Cultural care sunt in permanentd completate cu exponate noi, gasite
de localnici.

10. Case de culturd comuna Ciolacu Nou

Sursa: arhiva APL

Mestesugaritul 1n localitate este relativ dezvoltat, cu toate astea, in teritoriu oamenii sunt creativi si
talentati. Astfel, existd cateva doamne pasionate de crosetat, care confectioneaza diverse articole;
aditional locuitorii organizeaza si participd la diverse activitati artistice si sportive.

Valorile nationale sunt conservate, transmise si promovate in comuna de cétre ansamblurile
folclorice ,,SANZAENELE”, ,IVUSCHI” si colectivele artistice ,,BASTINA”, din comuna Ciolacu
Nou.

Manifestarea talentelor creative si dezvoltarea abilitatilor sportive si artistice se efectueaza in cadrul
diverselor activitati organizate si desfasurate in Casele de Cultura si la Biblioteci. La moment nu exista
cercuri artistice sau de altd naturd, cu atat mai putin scoli de arta.

Cultura sportului este slab dezvoltata, in acest sens exista doar o echipa de fotbal ocazionala in
comuna. Pe parcursul anului, se planifica si organizeaza cel putin cate un eveniment sportiv si un
eveniment cultural.

In comuna exista obiecte de diverse culturi religioase. In acest sens pot fi enumerate cele trei biserici
crestin- ortodoxe:

» Biserica ’Sfintilor Mihail si Gavriil”, aceasta este situata in satul Ciolacu Vechi si a fost
deschisa inanul 1998, Hramul este sarbatorit pe data de 21 noiembrie;

» Biserica "Nasterea Maicii Domului”, situata in satul Ciolacu Nou si construitd in anul
2004, Hramul este sarbatorit pe data de 21 septembrie;

» Biserica ”Sfantul Ion Botezatorul”, situata in satul Fagadau si renovata in anul 2008,
Hramul este sarbatorit pe data de 09 octombrie.

Hramul satului este sarbatorit in zile si moduri diferite in fiecare sat din comuna.



O oportunitate reprezintd arhivarea si promovarea patrimoniului cultural local prin intermediul:
publicatiilor si revistelor locale, radioului local, cartilor despre istoria comunei, muzeelor inregistrate sau
improvizate, evenimentelor culturale si sportive anuale din UAT, retetelor si bucatelor specifice locului.

Economia locala

Tipul comunei este agrar, si in continuare tot acest sector va fi dezvoltat. Caracteristicile naturale,
precum relieful, clima temperat-continentald si calitatea solului, favorizeaza dezvoltarea agriculturii.
Sectorul antreprenorial din teritoriu e format din 20 intreprinzatori, dintre care: 7 intreprinderi
individuale, 5 gospodarii taranesti, 2 societati cu raspundere limitatd, 4 cooperativd de productie,l
intreprindere municipala, 3 puncte de colectare a laptelui.

Tabelul 5. intreprinderile locale dupd forma organizdrii

]
iM (intreprindere " R
municipali); 7% II (intreprindere
m \" individuali); 13%
(I E
CAP (cooperativa de

productie); 7%

GT (gospodairie
taraneascd); 27%
SRL (societate cu
raspundere limitata);

46%
B {1 (intreprindere individuali) ® GT (gospodirie tirineasci)
SRL (societate cu raspundere limitata) ® CAP (cooperativi de productie)

¥ {S, IM (intreprindere de stat, intreprindere municipali)

Sursa: conform datelor oferite de APL

Activitatile economice ce se desfasoard in comuna Ciolacu Nou fac parte din 2 domenii mari,
conform clasificariinationale, si anume: agricultura si zootehnie; comertul cu ridicata si amanuntul.
Sectorul agricol - agricultura. Terenurile cu destinatie agricola acopera o suprafata de 4460,81 ha.

Acestea sunt gestionate Tn mod diferit de catre localnici, in rezultat se contureaza urmatoarea situatie:

> circa 2792,37 ha sunt ingrijite de lideri agricoli cerealieri, ceea ce este echivalentul a 63%

dinterenul arabil;

> circa 20 ha ce reprezinta alte 1% din terenul arabil, sunt ingrijite de locuitori persoane fizice;
Circa 120 ha din terenurile arabile nu au fost deloc ingrijite in ultimii 2 ani, ceea ce reprezinta circa 3%.

Conform datelor actuale privind gestionarea terenurilor agricole de persoane juridice, in comuna
activeaza: 1 lider agricoli care gestioneaza circa 2496,47ha pentru cultivarea culturilor cerealiere si 6
gospodarii taranesti care gestioneaza circa 317,43 ha pentru culturi cerealiere.

Preponderent terenurile cu destinatie agricola sunt utilizate pentru cultivarea culturilor cerealiere.

In comuni nu exista sisteme de irigatie, astfel cantitatea si calitatea roadei agricole, depinde in
foarte mare masura de factorii de mediu. De asemenea in comuna lipsesc si alte elemente de infrastructura
agricola precum: frigider industrial pentru depozitare, depozit-hangar pentru cereale, uscatorie de fructe
si legume, oloinita, complexe de sere, centre/case de colectare-ambalare-procesare a fructelor si
legumelor, mori, elevatoare pentru cereale, magazine agricole.

Sectorul agricol - zootehnia. Sectorul zootehnic este format din principalele subramuri: cresterea
animalelor pentru productia de lapte. Aceasta activitate este legatd de existenta pasunilor si fanetelor,
care ocupa o suprafata de circa 960,2 ha, considerata suficienta pentru planurile de dezvoltare a
antreprenorilor locali. Cresterea animalelor este caracteristica gospodariilor casnice si ajutd localnicii sa
se asigure cu produse alimentare de origine animala, precum si cu venituri din comercializarea acestor
produse.
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Tabelul 6. Efectivul de animale

Sursa: conform datelor oferite de APL

In anul 2022 gospodariile casnice, locuitorii cresteau si ingrijeau de circa 6024 animale, dintre care
66% sunt pasari (3975 capete), 27% sunt ovine si caprine (1619 capete), 4,5% sunt bovine (274 capete),
1,7% sunt porcine (103 capete) si mai putin de 1% sunt cabaline (53 capete). In ce priveste piscicultura,
in comuna da sunt bazine acvatice care anterior se utilizau pentru cresterea pestelui, actualmente acestea
au foarte putind apa si nu mai sunt utilizate in acest scop.

In ce priveste infrastructura zootehnica, in comund sunt: sunt mai multi crescitori de ovine si
caprine, bovine si respectiv 5 puncte de colectare a laptelui. Alte elemente de infrastructurd zootehnica
ce lipsesc in comuna: centru de asistenta sanitard veterinard, puncte de iInsamantare artificiala, farmacii
veterinare, ferme de animale, centre de producere a produselor de origine animala si abatoare, centre
pentru prelucrarea pieilor si lanii. Animalele din comuna sunt tratate si monitorizate de medicul veterinar
care vine la cerere si conform planului de vaccinare, si altele.

Sectorul non-agricol, industrie. Industria locala la moment este reprezentatd de un singur
antreprenor.

Sectorul non-agricol, servicii. Domeniul serviciilor este reprezentat de 8 magazine de comert cu
amdnuntul a produselor alimentare si nealimentare de uz casnic.

Sectorul non-agricol, alimentatie publica si HoReCa. Actualmente, in comuna exista 3 sali de
ceremonii. Pensiuni turistice si alte elemente ale acestei ramuri, nu exista.

Infrastructura turistica este la o etapa incipienta de dezvoltare, astfel in comuna nu exista la moment
nimic din urmédtoarele: centre de mestesugarit, artizanat si creatie; case de odihna, case rurale si pensiuni;
agentii turistice, lipsa traseelor turistice si altele. Cu toate astea, existd potential de a dezvolta afaceri in
acest domeniu, indeosebi case de odihna si trasee turistice, dat fiind ca exista locatii atractive inclusiv pe
malul celui mai mare iaz din comuna chiar dacd la moment drumul de acces este de tara. Important este
faptul ca exista persoane cu initiativa si natura cu relief si peisaje deosebite.

Infrastructura de suport in afaceri. La moment este foarte putin dezvoltata, practic lipseste, cauza
fiind resurse materiale limitate, putini antreprenori ce detin cunostinte calificate in managementul afacerii
si gestionarea mijloacelor financiare atrase, fenomenul de emigratie spre zone urbane sau 1n afara tarii,
lipsa birourilor de consultanta ale Retelei Nationale de Prestatori de Servicii de Extensiune Rurala (SER),
lipsa incubatoarelor de afaceri, lipsa Asociatiilor de Economie si Imprumut (AEI) si altele.

Administratia publica locala

Unitatea administrativ teritoriala Ciolacu Nou este reprezentata la momentul elaborarii si
aprobarii prezentei SDSE de catre doamna primar, Lilia HIRBU.



Activitatea primdriei este asigurata de catre 12 angajati, printre care: primar, contabil sef, contabil,
secretar al consiliului local, perceptor fiscal, asistent social, specialist in reglementarile proprietatii
funciare. In ce priveste simbolurile oficiale, comuna Ciolacu Nou nu detine simboluri oficiale ale
comunei.

Bugetul local este constituit din veniturile de la bugetul de stat si venituri proprii, formate din
impozitele si taxele locale. Astfel, bugetul gestionat de primarie este de 6.473,6 mil. lei pentru anul 2022,
din care circa 81 % reprezintd venituri de la bugetul de stat si restul de 19 % reprezinta veniturile proprii.

Comunicarea cu bastinasii in interiorul comunei, la moment se realizeaza prin adunari, din vorba in
vorba si prin grupuri pe retelele sociale, dat fiind ca radio si buletin informativ nu sunt, cu toate astea
sunt planificate a fi lansate in anul 2026. Prezenta si promovarea comunei online la moment se efectueaza
in mod organic de catre primdrie care dispune de pagina in retelele sociale. Pagini si grupuri Facebook
au institutiile de invatdmant si alte entitati locale..

In ce priveste securitatea si ordinea publicd, starea criminogena in zona este apreciata ca fiind buna,
frecventa infractiunilor fiind in scddere in ultimii 7 ani. In comuna nu existad sisteme de supraveghere
video ce ar supraveghea strazile principale si institutiile sociale.

Echipa APL, detine experienta in scrierea de proiecte si atragerea de fonduri, de asemenea se depun
eforturi pentru implicarea diasporei in dezvoltarea comunei. Echipa primariei activ se implica 1n scrierea
proiectelor si accesarea surselor financiare destinate dezvoltdrii comunei. Printre ultimele proiecte cu
succes implementate pot fi enumerate proiectele de dotare a gradinitei cu terenuri de joaca, procurare
costume nationale,banci si pubele, aparataj fitnes, altele.

in ce priveste parteneriatele locale, comunaCiolacu Nou este membru al GAL-ului ,,Movila
Magura”. Acest parteneriat constituie un avantaj pentru comund datoritd faptului ca scopul acestuia este
de a dezvolta armonios teritoriul din mai multe perspective conform obiectivelor prestabilite. In acest
sens anual se vor desfasura apeluri de concurs in cadrul GAL-ului pentru proiecte de activizare si
dezvoltare la care vor putea participa toti localnicii din toate 3 sectoare: public, civic si business. In
cadrul apelurilorde concurs lansate In GAL au fost alese céstigatoare 3 proiecte depuse de rezidentii
comunei Ciolacu Nou, acestea fiind destinate pentru Gradinite, Caselor de Cultura si comunitate.

In materie de colaborari internationale, comuna Ciolacu Nou la moment nu este infratita cu alte
comune din alte tari.




3. CAPITOLUL III. ANALIZA SWOT

Scopul analizei SWOT 1n Strategia actuala este de a insoti profilul autoritétii prezentand pe

scurt, dar explicit situatia actuald a autoritatii.

Prima parte a cuvantului SWOT, si anume SW, se refera la identificarea punctelor forte (Strengths

— Avantaje) si slabe (Weaknesses — Dezavantaje) interne ale organizatiei, care au impact asupra
performantei autoritatii. Printre aspectele interne se numara:

VVVYVYYVYVY

resursele umane care locuiesc si desfdsoara activitdti in comuna analizata dupa diverse criterii;
organizarea comunei din perspectiva de management si administrare;

resursele naturale disponibile 1n teritoriul administrat;

entitatile private si institutiile publice din comuna;

capacitatea tehnologica (sau lipsa acesteia);

infrastructura fizica si asociata existenta;

cadru regulator si institutional local;

aspectele financiare.

A doua parte a cuvantului SWOT, si anume OT, se refera la identificarea factorilor externi

Oportunitati (Opportunities) si Amenintari (Threats), care influenteaza performanta globala a autoritatii.
Desi autoritatea nu-i poate controla direct, acestia joaca un rol crucial, contribuind sau la ameliorarea,
sau la reducerea performantei autoritatii. Printre factorii externi se numara:

>

VVVYVVYYVY

procesele socio-economice si demografice;
cadrul legislativ national si international;
sistemul administratiei publice nationale;
catastrofe naturale necontrolabile de om;
parteneriate si colaborare externa;
coordonare intersectoriala;

finantare si donatori;

comunicarea externa.

Atunci cand sunt combinati, factorii /aspectele interne si externe aratd in ce masurd autoritatea

poate sd-si imbunatateasca, impiedice sau mentind performanta sa. Sunt 2 aspecte importante in ceea ce
priveste analiza SWOT:

>
>

analiza SWOT tine de identificarea punctelor forte, slabe, oportunitdtilor si amenintarilor;
in tabelul analizei SWOT se expun doar factorii relevanti pentru perioada de implementare.
Pentru a oferi o evaluare mai structurata, analiza SWOT a fost efectuata in conformitate cu

domeniile studiate in capitolul IT ,,PROFILUL SOCIO-ECONOMIC”, dupa cum urmeaza:

1. Mediu — amplasare geografica si capitalul natural.

2. Populatie —potentialul uman.

3. Infrastructurd — infrastructurd fizicd, sociala si utilitati.
4. Cultura - patrimoniul cultural.

5. Economie — economia locala.

6. Administrare — administratia publica locala.

Tabelul 7. Analiza SWOT Mediu

Mediul Intern

1. Amplasarea geografica si capitalul natural

Avantaje Dezavantaje
v peisaje unice datorita reliefului evidentiat de | = existenta gunoistilor clandestine si neautorizate
dealuri inalte, campii joase si mai multe bazine in extravilanul satelor din comuna
acvatice - arderea/incendierea vegetatiei uscate




v fauni si flord bogati, tipica pentru relieful de | - terenuri accidentate (cu alunecdri de teren)

campie - pasunatul irational
. . o . ) o/ 1: ) .
v resurse suficiente de apa potabild subterana doar ‘M) din fondul funciar al comunei este
pentru aprovizionare cu apa a populatiei forestier;

- lipsa copacilor, arbustilor si florilor necesare

v soluri preponderent cernoziom cu bonitate 57 o VOPEr
albinaritului

v circa 60% din patrimoniul forestier local este in
gestiunea APL

Mediul Extern

Oportunitati Amenintari

> promovarea reliefului specific si unic pentrua | ! conditii climaterice nefavorabile
spori atractivitatea turistica a teritoriului ! existenta si extinderea gunoistilor clandestine

> accesarea finantelor destinate proiectelor de
mediu si turism rural

> relmpadurirea suprafetelor forestiere

> amenajarea si extinderea spatiilor verzi

Sursa: conform datelor oferite de APL

Tabelul 8. Analiza SWOT Populatie

2. Potentialul uman

Mediul Intern

Avantaje Dezavantaje

v copii frecventeaza gradinita din sat, nu sunt - copii frecventeaza gimnaziul din alte comune
nevoiti sa se deplaseze in altd comuna vecine;

v cel putin 60 % din populatie este aptd de munca | = doar 5 % din locuitori sunt angajati in sat

- interes limitat si putina implicare a diasporei in
dezvoltarea comunei

- natalitatea 1n descrestere si mortalitate In
crestere

v populatia din localitate se implica si se
mobilizeaza pentru cauze si initiative sociale
v/ numarul de gospodarii a scazut in ultimii 5 ani
v implicarea civica a populatiei este incurajata de
grupurile de initiativa locale

Mediul Extern

Oportunitati Amenintari

> accesarea programelor de finantare destinate | ! exodul populatiei active de la sate la orase
consolidarii capacititilor populatiei precum | ! insuficiente locuri de munca bine platite in
orientare in cariera, consiliere si altele comunad $i In vecindtate
realizarea schimbului de experienta ! lipsa interesului la liceeni si la studenti de a se

>
> emigrarea persoanelor in comuna intoarce in comuna dupa studii
>

atragerea mai multor asociatii obstesti si
implementeze proiecte in comuna

Sursa: conform datelor oferite de APL

Tabelul 9. Analiza SWOT Infrastructurd

3. Infrastructura fizica, sociala si utilitati

Mediul Intern

Avantaje Dezavantaje




v iluminare stradala asigurata cu acoperire de 20%

v aprovizionarea cu apa acopera cel putin 90%

v gradinite, case de cultura, biblioteci, oficii
postale, si puncte medicale functionale

Vv institutiile de invatamant, casele de cultura,
primaria sunt active in retelele sociale

v existenta si amenajarea continua a spatiilor verzi
din comuna

starea  drumurilor in  comund  este
nesatisfacatoare

lipsa sistemelor de irigare pentru terenurile
agricole

existenta gunoistilor clandestine in comuna
lipsa unui centru comunitar pentru locuitori si
a unui centru de plasament pentru batrani

Mediul Extern

Oportunitati

Amenintari

\4

atragerea investitiilor si crearea PPP

> accesarea programelor de finantare destinate
crearii si reabilitarii infrastructurii locale

> realizarea schimbului de experientd pentru

functionarii publici

lipsa autonomiei financiare

capacitate limitata de atragere a resurselor
financiare suplimentare sau/si a investitiilor
instabilitate politica si economica in tara
natalitatea in descrestere

emigrarea populatiei

Sursa: conform datelor oferite de APL

Tabelul 10. Analiza SWOT Culturd

Avantaje

4. Patrimoniul cultural

Mediul Intern

Dezavantaje

v patrimoniu cultural istoric bogat, care inca
urmeaza a fi descoperit si valorificat

v echipa APL este interesata de restaurarea si
ingrijirea monumentele culturale din comuna

v existenta muzeelor improvizat in comuna
v functionarea mai multor colective artistice

Mediul Extern

actualmente comuna nu este promovata si
valorificata ca destinatie turistica

lipsa cartilor, revistelor, radioului local prin
care sa se promoveze potentialul cultural

Oportunitati

Amenintari

\ 4

promovarea comunei ca destinatie turistica

> accesarea programelor de finantare destinate
patrimoniului cultural si dezvoltarii turismului

> crearea si organizarea evenimentelor artistice si

sportive anuale

instabilitate politicd si economica In tara
emigrarea populatiei din comuna
restrictii. de deplasare si
evenimentelor

organizare a

Sursa: conform datelor oferite de APL

Tabelul 11. Analiza SWOT Economie

Avantaje

5. Economia locala

Mediul Intern

Dezavantaje




v terenurile agricole sunt prelucrate circa 95%

v prezenta in UAT a cel putin 4 lideri agricoli

v deschiderea antreprenorilor din comuna in
extinderea si dezvoltarea afacerilor locale

v existenta in teritoriu a iazurilor piscicole, a
punctelor de colectare lapte si a unei mori

v capacitatea relativ buna a antreprenorilor locali
de angajare a populatiei locale atdt permanent
(20%) cat si sezonier (10%)

Oportunitati

economia locala putin diversificata

lipsa punctelor de deservire turistica

lipsa drumurilor agricole asfaltate ingreuncaza
accesul pe vreme nefavorabila fermierilor

lipsa de centru de asistenta sanitara veterinara,
farmacii veterinare, ferme de porcine si pasari,
centre de producere a produselor de origine
animala, centre de prelucrare a pieilor/lanii
capacitate limitata a antreprenorilor locali de a
angaja cu norma intreaga pe per. nedeterminata

Mediul Extern

Amenintari

> crearea pensiunilor turistice

> diversificarea activitatilor economice
> constructia drumurilor agricole locale
> realizarea schimbului de experienta

> accesarea programelor de finantare si subventii
pentru afaceri noi si existente

instabilitate economica si politica

lipsa fortei de munca calificate conform
necesitatilor

conditii meteo nefavorabile agriculturii
reducerea instrumentelor nationale de sustinere
a antreprenorilor mici si mijlocii

Sursa: conform datelor oferite de APL

Tabelul 12. Analiza SWOT Administrare

Avantaje

6. Administratia publica locala

Mediul Intern

Dezavantaje

v echipa APL detine experienta in atragerea
fondurilor si implementarea proiectelor

v primarul se bucura de increderea cetatenilor si
de sustinerea acestora in proiecte comunitare

v/ comunicarea cu bastinasii se realizeaza rapid si
prin comunicare directa si transparenta

v echipa APL este deschisa pentru parteneriate si
implementarea proiectelor comune

v este membru GAL ,,Movila Magura”

v frecventa infractiunilor este in scadere in ultimii
7 ani

Oportunitati

comuna nu detine simboluri oficiale

lipsa ziarelor, buletinelor informative si a
postului de radio local pentru comunicarea
stirilor si altor informatii de interes local
comunicarea cu bastinasii se realizeazd in
principal prin adunari si din vorba 1n vorba, iar
prezenta si promovarea comunei online este
organica si se realizeazd doar prin intermediul
paginilor 1n retelele sociale

nu exista simboluri oficiale ale comunei
veniturile proprii ale comunei reprezinta doar
17% din bugetul gestionat de primarie

nu existd sisteme de supraveghere video in
comuna ce supravegheaza strazile principale si
institutiile sociale

Mediul Extern

Amenintari

> existenta unor bunuri in comund ce pot fi
trecute la balanta APL

> atragerea investitiilor si crearea PPP

> accesarea programelor de finantare destinate
consolidarii capacitatii institutionale

> realizarea schimbului de experienta

> oportunitati de dezvoltare nevalorificate

capacitate limitata de atragere a surselor de
dezvoltare suplimentare sau/si a investitiilor
instabilitate politicd si economica In tara
natalitatea in descrestere, emigrarea populatiei

nu existd in prezent infratiri cu alte comune din
alte tari




> lansarea de radio si buletin informativ in anul | ! dependenta majoritatii bugetului de veniturile
2026 de la bugetul de stat poate fi o vulnerabilitate in

> participarea la apelurile de concurs in cadrul cazul reducerii acestora
GAL-ului pentru proiecte de activizare si
dezvoltare la care pot participa toti localnicii
din toate cele 3 sectoare: public, civic si
business

Sursa: conform datelor oferite de APL



4. CAPITOLUL IV. CADRUL GENERAL AL STRATEGIEI

Viziunea

Viziunea constituie o stare dorita, ceea ce trebuie sa devina comuna Ciolacu Nou in urmatorii 7 ani.
Comuna Ciolacu Nou este 0 zona rurali cu un teritoriu bine amenajat, cu o economie functionala
sidiversificata capabila sa asigure suficiente locuri de munca pentru rezidenti, infrastructura
tehnico — edilitara moderna si durabild, mediu ecologic curat si protejat, traditii conservate si
promovate, cu administrare transparenta si profesionista care asigura tuturor cetatenilor acces la
servicii publice calitative si un nivel de trai prosper.

Misiunea

Misiunea sau mandatul autoritatii este o prezentare scurtd a scopului, rolurilor, competentelor si
responsabilitatilor principale ale autoritatii publice locale. Misiunea raspunde la intrebari precum: ,,Ce
facem noi?”, ,,Pentru cine activam noi?”, ,,Cum contribuim la activitatea generala a Guvernului?”.
Declaratia de misiune a primadriei este o descriere a activitatii autoritatii si locul pe care acesta il ocupa
in cadrul sistemului administrative national. Respectiv, declaratia de misiune a autoritatii publice locale
a comunei Iscalau expusa in continuare este valabila pentru o perioada de cel putin 7 ani.

Primiria comunei Ciolacu Nou va fi permanent in slujba nevoilor comunititii locale pentru a
furniza servicii publice de calitate, a imbunatiti standardul de viata a locuitorilor, a sustine
dezvoltareaunui mediu economic prosper, protejarea mediului ambiant si sporirea atractivitatii
turistice a comunei.

Valorile

Valorile reprezintd norme de conduita si atitudine general acceptate de rezidenti pentru realizarea
viziunii si misiunii. Sistemul de valori al cetdtenilor din Comuna Ciolacu Nou este compus din
urmatoarele valori:

> Transparenta. Fiecare persoand va avea acces liber la informatii privind drepturile sale
fundamentale si alte drepturi stabilite prin lege.

> Responsabilitate. Asumarea actiunilor ce vor facilita implementarea Strategiei, asumarea
raspunderii pentru impact, consecinte si gestionarea riscurilor.

> Dezvoltare. Dezvoltarea creativd a copiilor, dezvoltarea afacerilor, dezvoltarea
infrastructurii, dezvoltarea patrimoniului cultural, dezvoltarea unui mediu social prosper.

> Respect. Respect pentru libertatea alegerii, pentru egalitatea de sanse, pentru
confidentialitate, pentru rolul care il are fiecare cetitean in dezvoltarea comunei.

Obiective strategice si specifice

Obiectivele strategice constituie esenta, rezultatul final din contopirea celor 3 sectoare de baza a
procesului de planificare strategicd pe termen lung la nivel local, si anume: sectorul public,
antreprenoriatul si societatea civild. Cu scopul de a facilita realizarea obiectivelor strategice, acestea au
fost descompuse, cascadate in obiective mai mici, $si anume in obiective specifice. Acestea la randul lor
vor fi realizate prin implementarea mai multor programe, ce includ la randul lor mai multe grupuri de
activitdti sau proiecte, mentionate in Planul de Actiuni (PA). Grupurile de activitati si de proiecte urmeaza
a fi detaliat planificate si descrise in Planul Anual al APL.

Strategia actuald va fi implementata prin indeplinirea a 4 obiective strategice:

1. Dezvoltarea infrastructurii fizice, asociate si amenajarea teritoriului (OS 1)

2. Atragerea investitorilor si dezvoltarea economiei locale (OS 2)

3. Dezvoltare institutionala si imbunatatirea calitdtii serviciilor publice locale (OS 3)
4. Promovarea patrimoniului local si sustinerea implicérii civice (OS 4)



In continuare sunt expuse detaliat toate cele 4 obiective strategice:
1. Dezvoltarea infrastructurii fizice, asociate si amenajarea teritoriului (OS 1)

Obiectivul strategic OS 1. cuprinde o varietate de actiuni menite sa creeze, imbunatateasca, consolideze
si sd modernizeze infrastructura locald si mediul ambiant, precum: infrastructura rutierd, statii de
asteptare, sistem de aprovizionare cu apa, sistem centralizat de canalizare, managementul deseurilor,
lichidarea gunoistilor neautorizate, sistem de aprovizionare cu gaze naturale, colectare selectiva a
deseurilor, eficientd energeticd, cazangerii autonome, mediu ambiant sdnatos, parcuri si fasii forestiere,
spatii verzi curdtate si amenajate, educatie ecologica, crearea elementelor de infrastructurd ecologica,
altele conform necesitatilor identificate in procesul de planificare, precum si ulterior in procesul de
implementare a Strategiei de fatd. Obiectivul strategic 1 se va indeplini prin intermediul a 2 obiective
specifice (O.S.) si 6 programe.

2. Atragerea investitorilor si dezvoltarea economiei locale (OS 2)

Obiectivul strategic OS 2. include o diversitate de actiuni orientate sa dezvolte economic comuna precum:
facilitarea accesului la terenurile agricole si alte locatii de interes economic, modernizarea sectorului
agricol, diversificarea afacerilor non-agricole, dezvoltarea afacerilor turistice, crearea parteneriatelor
public-private, atragerea investitorilor, sustinerea credrii locurilor de munca noi si bine platite, facilitarea
credrii infrastructurii de sustinere a afacerilor, sustinerea crearii infrastructurii de afaceri necesara pentru
dezvoltarea afacerilor agricole si non-agricole, facilitarea accesului producatorilor locali la platformele
locale de comercializare, altele conform necesitatilor identificate in procesul de planificare precum si
ulterior in procesul de implementare a Strategiei de fatd. Obiectivul strategic 2 se va indeplini prin
intermediul a 2 obiective specifice (O.S.) si 4 programe.

3. Dezvoltare institutionald si imbunatitirea calititii serviciilor publice locale (OS 3)

Obiectivul strategic OS 3. presupune imbunatatirea calitatii vietii Tn comuna prin intermediul unui grup
de actiuni ce vizeazd mai multe domenii precum: guvernare eficientd, dotare tehnico-materiala a APL,
instruirea si consolidarea capacitdtilor personalului APL, crearea parteneriatelor de dezvoltare,
dezvoltarea mecanismului eficient de comunicare, educatie prescolara, invatdmant gimnazial, cultura,
sport, sanatate, protectie sociald, altele conform necesitatilor identificate in procesul de planificare
precum si ulterior n procesul de implementare a Strategiei de fatd. Obiectivul strategic 3 se va indeplini
prin intermediul a 2 obiective specifice (O.S.) si 6 programe.

4. Promovarea patrimoniului local si sustinerii implicarii civice (OS 4)

Obiectivul strategic OS 4. presupune in special conservarea patrimoniului cultural, dezvoltarea
potentialului cultural local, precum: dezvoltarea mecanismului eficient de promovare locala si mobilizare
civicd, altele conform necesitatilor identificate in procesul de planificare precum si ulterior in procesul
de implementare a Strategiei de fata. Obiectivul strategic 3 se va indeplini prin intermediul a 3 obiective
specifice (O.S.) si 6 programe.



Tabelul 13. Matricea cadru a Strategiei

1. OS 1. Dezvoltarea OS L1. Regjbilit.area,. dezvpltarea si modernizarea > Infrastructura rutiera si iluminare stradala
infrastructurii fizice, asociate, infrastructurii fizice si asociate > Aprovizionare cu apd si solutii alternative
si amenajarea teritoriului sistemului de canalizare

> Aprovizionare cu gaze naturale
> Eficienta energetica

O.S. 1.2. Protectia mediului ambiant si amenajarea teritoriului = » Managementul deseurilor
> Mediu si amenajarea teritoriului

2. OS 2. Atragerea investitorilor OS 2.1. Spsﬁnerea deZV.Olté?ii afacerilor agricole si non- > Dezvoltarea sectorului agricol
si dezvoltarea economiei locale agricole prietenoase mediului » Dezvoltarea sectorului non-agricol

O.S. 2.2. Atragerea investitorilor si consolidarea infrastructurii = » Infrastructura de afaceri
de afaceri > Investitori si PPP
3. 0S 3. Dezvoltare institutionali 0.S.3.1. invlbl.mété‘gireav capacitatilor pentru o guvernare > Consolidarea capacititilor si a transparentei
si imbunititirea calititii transparenta si eficienta > Cooperare si parteneriate
serviciilor publice locale > Organizare teritoriald
O.S. 3.2. Dezvoltare institutionala si sporirea calitatii > Institutiile si serviciile de educatie si invatdmant
serviciilor sociale > Institutiile si serviciile de sanatate
> Alte servicii sociale®
4. OS 4. Promovarea OS 4.1. Moderpizarea 51 dotarea tehnico-materiald a obiectelor de | » Domeniul cultural-artistic
. N . interes cultural si recreativ > Domeniul sportiv-recreativ
patrimoniului local si ’
sustinerea implicarii civice 0.S. 4.2. Promovarea patrimoniului local si dezvoltarea > Activitati si evenimente de promovare
’ . 5 » Turism si atractivitate turistica
turismului 3

O.S. 4.3. Dezvoltarea sectorului asociativ si stimularea » Sector asociativ
implicarii civice > Implicare civica

Sursa: conform datelor din APL

3 Alte servicii sociale — cuprind servicii destinate persoanelor social-vulnerabile care necesita suport si ingrijire, familiilor tinere cu scopul de a sustine si favoriza natalitatea.



5. CAPITOLUL V. PLANUL DE ACTIUNI

Planul de Actiuni reprezinta un set activitdti in domenii prioritare ce se vor intreprinde in decursul a 7 ani, in scopul atingerii obiectivelor strategice fixate
prin prezenta Strategie pentru imbunatatirea conditiilor de trai si pentru dezvoltarea comunitétii locale, astfel incat procesul sa fie evaluat si adaptat continuu.

Planul de Actiuni va fi revizuit In mod periodic, astfel incat obiectivele stabilite sd fie adaptate la evolutia si contextul macro-economic al Republicii
Moldova. Revizuirea si corectia acestuia va fi efectuatd, considerand si opiniile societatii civile locale. Se planifica ca revizuirea sa se faca la intervale scurte
(nu mai rar decat o data in an), astfel incat marja de eroare in privinta evaludrii resurselor necesare pentru diverse proiecte sa fie cat mai mica. De asemenea,
Planul de Actiuni va tine cont de evolutia In timp a economiei comunei, iar variabilele economice si sociale luate in calcul la prognoza economica si demografice
se vor actualiza la revizuirile ulterioare.

Planul de actiuni are 1n vizor indeplinirea urmatoarelor 4 obiective strategice:

—_—

. Dezvoltarea infrastructurii publice si amenajarea teritoriului (OS 1)

N

. Atragerea investitorilor si dezvoltarea economiei locale (OS 2)

(O8]

. Dezvoltare institutionala si imbunatatirea calitatii serviciilor publice locale (OS 3)
4. Promovarea patrimoniului local si sustinerea implicarii civice (OS 4)
In continuare sunt expuse detaliat toate cele 4 obiective strategice, inclusiv cu explicarea acestora si descompunerea in obiective specifice.
Obiectivul strategic OS 1. Dezvoltarea infrastructurii fizice si protectia mediului ambiant
Obiectivul strategic 1 se va indeplini prin intermediul a 2 obiective specifice (O.S.):

> 0O.S. 1.1. Reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii fizice si asociate;
> 0.S. 1.2. Protectia mediului ambiant si amenajarea teritoriului.

Program Grup de activitati si proiecte planificate Perioada de Costuri Surse Responsabili Indicatori de
spre implementare implementare | (miilei) | potentiale monitorizare

de finantare

Obiectivul specific O.S. 1.1. Reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii fizice si asociate

Elaborarea studiilor de fezabilitate si a 2023-2030 200 proiect aprobat
proiectelor tehnice pentru constructia si
reabilitarea infrastructurii rutiere

. o : . . Primar, CL,
Constructia, reabilitarea, mentinerea si reparatia = 2023-2030 7500 dzlﬁzu EUP km drum reparat

retelei de drumuri locale km drum construit



Program

Grup de activitati si proiecte planificate
spre implementare

Perioada de
implementare

Costuri
(mii lei)

Surse
potentiale
de finantare

Responsabili

Indicatori de
monitorizare

Infrastructura
rutiera si iluminare
stradala

Aprovizionare cu
apa si sistem de
canalizare
centralizat

Eficienta energetica

Obiectivul specific O.S. 1.2. Protectia mediului ambiant si amenajarea teritoriului

Constructia, reabilitarea si amenajarea podurilor
si canalelor de scurgere a apelor pluviale

Constructia, reabilitarea si amenajarea statiilor
rutiere si a altor elemente de infrastructura
rutierd

Renovarea si extinderea sistemului de iluminare
stradala al comunei

Efectuarea studiilor de fezabilitate si proiectarea
retelelor ingineresti a sistemelor de canalizare
centralizata

Constructia, extinderea si reabilitarea retelelor
ingineresti de aprovizionare cu apa potabila
si/sau a sistemelor de canalizare centralizata

Elaborarea studiilor de fezabilitate si proiectelor
tehnice pentru termoizolarea edificiilor publice
din localitate

Modernizarea infrastructurii fizice si
institutionale cu elemente si tehnologii de
eficientd energetica

Proiectarea si implementarea sistemului de
gestionare a deseurilor (colectare, transportare,
tratare, reciclare si depozitare), inclusiv

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2000

350

800

120

4500

120

700

3600

Primar, CL, grup
de lucru

Primar, CL, grup
de lucru

nr. canale de scurgere
nr. poduri reparate

nr. statii amenajate

nr. stalpi de iluminare
nr. de strazi iluminate

proiect aprobat

km de apeduct
nr. gospodarii conectate

nr. proiecte aprobat

nr. de edificii dotate
nr. tehnologii instalate
kw capacitate energetica

nr. gospodarii deservite
tone deseuri colectate/an
tone deseuri reciclate/an



Program

Grup de activitati si proiecte planificate
spre implementare

Perioada de
implementare

Costuri
(mii lei)

Surse
potentiale
de finantare

Responsabili

Indicatori de
monitorizare

Managementul
deseurilor

constructia infrastructurii si dotarea tehnico-
materiald a acesteia

Amenajarea si intretinerea sistemului de
management a deseurilor Tn conformitate cu
normele sanitaro-epidemice si ecologice
existente

Amenajarea si intretinerea cilor de acces la
gunoistile autorizate

Elaborarea si implementarea unui mecanism de
avertizare si sanctionare a persoanelor care
incalcd regulile de depozitare a deseurilor
casnice

Lichidarea gunoistilor neautorizate

Organizarea bilunarelor ecologice (curétire,
amenajare si Inverzire a spatiilor publice)

Initierea unor campanii de informare, instruire si
constientizare a publicului in vederea gestionarii
eficiente a deseurilor

Implementarea programelor de educatie
ecologica a copiilor, tinerilor si fermierilor etc.

Curitarea si amenajarea resurselor acvatice si a
spatiilor verzi in intravilan si extravilan

Achizitionarea de echipamente si utilaj pentru
efectuarea diverselor lucrari necesare comunei
(indreptarea drumurilor, sdparea gropilor si
transeelor, altele)

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

1200

1000

40

60

70

35

10

280

1200

Primar, CL, grup
de lucru

nr. vehicule specializate
pentru colectare si
transport

nr. facilitati de tratare

nr. facilitati de reciclare
nr. gunoisti

m? capacitate gunoisti
nr. de interventii efectuat

nr. drum de acces create
km de drum de acces

mecanism implementat
nr. persoane sanctionate
valoarea penalitatilor

nr. gunoisti lichidate
nr. gunoisti nelichidate
nr. bilunare organizate
tone deseuri colectate
nr. pomi plantati

nr. campanii organizate
nr. persoane informate

nr. programe organizate
nr. persoane instruite

nr. spatii verzi amenajate
nr. resurse acvatice
amenajate

nr. utilaje achizitionate
nr. echipamente
achizitionate

nr. interventii efectuate



Program

Perioada de
implementare

Grup de activitati si proiecte planificate
spre implementare

Costuri
(mii lei)

Indicatori de
monitorizare

Surse
potentiale
de finantare

Responsabili

Mediu si amenajarea  Plantarea de arbori si relmpadurirea perdelelor

teritoriului

Obiectivul strategic OS 2. Atragerea investitorilor si dezvoltarea economiei locale

2023-2030
forestiere de protectie, inclusiv crearea
plantatiilor speciale pentru albinarit

Proiectarea (dupa caz), constructia si amenajarea  2023-2030
zonelor verzi, de odihna si agrement de pe

teritoriul comunei (parc, scuar, teren de sport,

teren de joacad, teren de odihna, spatii pentru

picnic, scena de vara, estrada de vara, altele)

Reparatia si ingrijirea tuturor zonelor verzi, de
odihna si agrement de pe teritoriul comunei

Constructia facilitatilor sanitare in spatiile 2023-2030
publice
Proiectarea, extinderea, curdtarea si amenajarea | 2023-2030

cimitirelor din comuna

Obiectivul strategic 2 se va indeplini prin intermediul a 2 obiective specifice (O.S.):

> 0.S. 2.1. Sustinerea dezvoltdrii afacerilor agricole si non-agricole;
> 0.S.2.2. Atragerea investitorilor si consolidarea infrastructurii de afaceri.

Program

Perioada de
implementare

Grup de activitati si proiecte planificate

140

2240

120

75

70

Costuri
(mii lei)

Primar, CL, grup | nr. copaci plantati
de lucru suprafata ha plantata

nr. parcuri i scuaruri
nr. terenuri de sport
nr. terenuri de joaca
nr. terenuri de odihna
nr. estrade de vara

nr. spatii verzi ingrijite
nr. spatii odihna ingrijite
nr. spatii agrement ingrij
nr. veceu construit

nr. veceu functional

nr. cimitire amenajate
nr. actiuni de curdtare
tone deseu colectat

Surse
potentiale de
finantare

Indicatori de
monitorizare

Responsabili

Obiectivul specific O.S. 2.1. Sustinerea dezvoltarii afacerilor agricole si non-agricole

Stimularea dezvoltarii sectorului de producere 2023-2030
(ferme de cresterea a animalelor, mini-fabrici de

prelucrare a fructelor si legumelor, altele)

60

nr. puncte de producere
dezvoltate
nr. afaceri sustinute



Program

Grup de activitati si proiecte planificate

Perioada de
implementare

Costuri
(mii lei)

Surse
potentiale de
finantare

Responsabili

Indicatori de
monitorizare

Dezvoltarea
sectorului agricol

Dezvoltarea
sectorului non-
agricol

Obiectivul specific O.S. 2.2. Atragerea investitorilor si consolidarea infrastructurii de afaceri

Infrastructura de
afaceri

Investitori si PPP

Stimularea folosirii tehnologiilor moderne in 2023-2030

agricultura

Elaborarea studiilor de fezabilitate, proiectarea, | 2023-2030
constructia si mentinerea sistemelor de irigare a
terenurilor agricole

Promovarea implementérii in sectorul agricol de = 2023-2030
producere a standardelor europene de calitate

Facilitarea in deschiderea unor puncte de 2023-2030

colectare si achizitionare a productiei agricole

Stimularea dezvoltarii sectorului servicii 2023-2030
(confectii, frezarii, centru de reparatii a tehnicii,
industrii creative, altele), inclusiv prin oferirea in

locatiune a spatiilor la balanta APL

Stimularea dezvoltarii turismului rural si 2023-2030

infrastructurii aferente

Reabilitarea si repararea bunurilor imobiliare in | 2023-2030
gestiunea APL (ex. un bloc al cladirii gradinitei)

care pot fi oferite 1n locatiune afacerilor locale

Accesarea unor surse de finantare sub forma de = 2023-2030
grant sau investitionale pentru sustinerea

dezvoltarii business-ului rural

Amenajarea, darea 1n exploatare si functionarea = 2023-2030

unei piete agricole autorizate

Atragerea investitorilor si crearea parteneriatelor = 2023-2030
public private (inclusiv elaborarea studiilor de
fezabilitate/proiectelor investitionale)

60

3600

60

240

60

120

1240

80

50

80

Primar, CL, grup
de lucru

Primar, CL, grup
de lucru

Primar, CL, grup
de lucru

Primar, CL, grup
de lucru

nr. fermieri sustinuti
nr. tehnologii moderne
implementate

m? de teren irigat

km ai retelei de irigare
nr. de loturi de teren
irigate

nr. standarde
implementate

nr. puncte deschise
tone productie colectata

nr. afaceri sustinute
nr. spatii date in
locatiune

nr. de afaceri in turism
nr. de turisti unici

nr. de obiecte reparate
m? suprafata reparata

nr. programe pentru
business implementate

nr. de locuri amenajate
nr. de fermieri locali

nr. investitori atrasi
mii lei investitii atrase



Obiectivul strategic OS 3. Dezvoltare institutionala si imbunétitirea calititii serviciilor publice locale

Obiectivul strategic 3 se va indeplini prin intermediul a 3 obiective specifice (O.S.):

> 0.S.3.1. Imbunatatirea capacititilor pentru o guvernare transparenti si eficienti;
> 0.S. 3.2. Dezvoltare institutionala si sporirea calitatii serviciilor sociale.

Program

Grup de activitati si proiecte planificate

Perioada de
implementare

Costuri
(mii lei)

Surse
potentiale de
finantare

Responsabili

Indicatori de
monitorizare

Obiectivul specific O.S. 3.1. imbunﬁtﬁtirea capacitatilor pentru o guvernare transparenta si eficienta

Consolidare
capacitiati APL si
transparenta

Cooperare si
parteneriate

Organizare
teritoriala

Repararea, modernizarea sediului primariei si
dotarea tehnico-materiala a acestuia

Diversificarea serviciilor publice pentru
populatie ( inclusiv achizitionarea de vehicule si
echipament de deszdpezire, intretinere spatii
verzi;)

Organizarea de catre primdrie sau participarea
functionarilor publici la cursuri de calificare in
administrare publica

Diversificarea instrumentelor de comunicare si
vizibilitate localad (pagind web, panouri
informative, ziar, radioul local, audieri publice,
dezbateri, adunari cu localnicii, web TV,
podcast, altele)

Stabilirea unor parteneriate, infratiri cu
satele/comunele din statele vecine in vederea
solutionarii unor probleme comune (masuri
culturale, schimb de experienta, proiecte
transfrontaliere, etc.)

Elaborarea planului urbanistic

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

650

1200

60

50

100

250

Obiectivul specific O.S. 3.2. Dezvoltare institutionala si sporirea calitatii serviciilor sociale

Primar, CL, grup
de lucru

Primar, CL, grup
de lucru

Primar, CL, grup
de lucru

m? suprafatd renovata
nr. unitati tehnico-
materiale achizitionate
nr. utilaje achizitionate
nr. vehicule
achizitionate

nr. servicii noi

nr. cursuri frecventate
nr. functionari instruiti

nr. dezbateri si
participanti

nr. adunari locale si
participanti

nr. panouri informative

nr. parteneriate cu
comunele din RM

nr. de infratiri cu
comunele din alte tari
nr. proiecte de cooperare

plan aprobat



Indicatori de
monitorizare

Program Grup de activitati si proiecte planificate Perioada de
implementare
Constructia, reparatia, renovarea si modernizarea| 2023-2030
sediilor institutiilor de educatie si invatamant,
precum si a curtilor acestora, precum si a
terenului aferent dupa caz
Institutiile si Reinnoirea bazei tehnico-materiale in 2023-2030
serviciile de educatie = corespundere cu particularitatile de varsta a
si invatimant copiilor si a elevilor care o frecventeaza
Asigurarea iluminatului artificial de calitate iIn | 2023-2030
sdlile de studii ale institutiilor de Invatdmant
Dotarea bibliotecii institutiei de invatamant cu 2023-2030
toata literatura necesara pentru lectura
suplimentara si obligatorie a elevilor
Constructia si ingrijirea facilitatilor sanitare in | 2023-2030
institutiile de educatie si Tnvatamant
Largirea gamei de servicii medicale prestate 2023-2030
Institutiile si locuitorilor comunei
serviciile de sanatate Initierea unor programe de educatie sanitara 2023-2030
pentru copii, tineri, adulti si varstnici
Alte entitati si Deschiderea unui centru de plasament (azil) 2023-2030
servicii sociale pentru persoanele in etate
Implementarea serviciilor socio-medicale si de | 2023-2030
socializare destinate persoanelor sarace,
persoanelor cu dizabilitéti si persoanelor in etate
Crearea si demararea programelor de sustinere a | 2023-2030

familiilor tinere si tinerilor specialisti

Costuri Surse Responsabili
(mii lei) | potentiale de
finantare

2350

450 Primar, CL, grup
de lucru

180

50

360

130
Primar, CL, grup

20 de lucru

3500 Primar, CL, grup
de lucru

400

350

m? suprafatd renovata
nr. incaperi renovate

nr. unitati tehnico-
materiale achizitionate

nr. de sali iluminate

nr. unitati de literatura

nr. unitati construite
nr. servicii medicale noi

nr. programe organizate

centru deschis
nr. persoane in etate

nr. servicii oferite
nr. beneficiari de servicii

nr. programe organizate
nr. familii sustinute
nr. copii nascuti



Obiectivul strategic OS 4. Promovarea patrimoniului local si sustinerea implicarii civice
Obiectivul strategic 4 se va indeplini prin intermediul a 3 obiective specifice (O.S.):

> 0.S.4.1. Modernizarea si dotarea tehnico-materiala a obiectelor de interes cultural-recreativ;
> 0.S.4.2. Promovarea patrimoniului local si dezvoltarea turismului;
> 0.S. 4.3. Dezvoltarea sectorului asociativ si stimularea implicdrii civice.

Program Grup de activitati si proiecte planificate Perioada de Costuri Surse Responsabili Indicatori de
implementare | (miilei) | potentiale monitorizare

de finantare

Obiectivul specific O.S. 4.1. Modernizarea si dotarea tehnico-materiala a obiectelor de interes cultural-recreativ

Reparatia si dotarea tehnico-materiald a Caselor | 2023-2030 4200 m? suprafatd renovata
de Cultura pentru buna functionare nr. incdperi renovate

Pri CL itati i
v, Sl g o unitati tehnico-

Domeniul cultural- ¢ lmai materiale achizitionate
artistic Dotarea tehnico-materiala si actualizarea 2023-2030 140 nr. unitdti de literatura
fondului de carte a bibliotecii publice nr. unitati tehnico-
materiale achizitionate
Asigurarea colectivelor artistice cu instrumente, = 2023-2030 1200 nr. unitdti echipament
aparataj si costumatie necesara nr. membri colectiv art.
Proiect tehnic si crearea si amenajarea muzeelor | 2023-2030 240 muzeu deschis
nr. obiecte expuse
Amenajarea si intretinerea stadioanelor centrale | 2023-2030 200 nr. stadioane amenajate

(inclusiv crearea si intretinerea facilitatilor Primar. CL. grup - Veceu construite
sanitare) de lucr,u » BIUP

Domeniul sportiv- . . . .

. Proiectarea, constructia, dotarea tehnico- 2023-2030 3600 proiect aprobat

recreativ . .. : . . .. .
materiala a mini-stadioane multifunctionale nr. mini-stadioane
pentru activitati sportive construite

nr. meciuri desfasurate

Mentinerea activitatii echipelor sportive de 2023-2030 210 nr. echipe sportive
amatori (fotbal, volei, etc.) si dotarea lor cu nr. sportivi
echipament sportiv necesar nr. unitati tehnico-

materiale achizitionate
Obiectivul specific O.S. 4.2. Promovarea patrimoniului local si dezvoltarea turismului



Program

Perioada de
implementare

Grup de activitati si proiecte planificate

Costuri
(mii lei)

Surse
potentiale

de finantare

Responsabili

Indicatori de
monitorizare

Activitati si
evenimente de
promovare

Turism si
atractivitate turistica

Organizarea si petrecerea evenimentelor cultural-| 2023-2030
artistice si sportive anuale in comunad, precum si
participarea la evenimente externe comunei

Editarea si lansarea cartii “Istoria Comunei 2023-2030
Ciolacu”

Crearea traseelor turistice 2023-2030
Sustinerea initiativelor turistice si proiectelor 2023-2030

destinate atragerii, deservirii turistilor

105

50

140

280

Obiectivul specific O.S. 4.3. Stimularea implicarii civice si dezvoltarea sectorului asociativ

Sectorul asociativ

Implicare civica

Sustinerea asociatiilor prezente pe teritoriul 2023-2030
comunei si sustinerea Infiintdrii, activarii de

ONGe-uri si organizatii locale

Sustinerea dezvoltarii afacerilor sociale 2023-2030
Sustinerea asociatiilor obstesti in elaborarea 2023-2030
planurilor de dezvoltare sectoriale si

managementul proiectelor

Initierea si derularea unor actiuni de implicare, | 2023-2030
participare si mobilizare civica

Crearea centrului de resurse pentru tineri 2023-2030
Sustinerea initiativelor civice si activitatea 2023-2030

grupurilor de initiativa din comuna

140

140

120

70

90

150

Primar, CL, grup
de lucru

Primar, CL, grup

de lucru

Primar, CL, grup
de lucru

Primar, CL, grup
de lucru

nr. evenimente locale
nr. participanti
nr. evenimente externe

carte redactata

carte lansata

nr. trasee turistice

nr. puncte incluse in
traseele turistice locale
nr. initiative sustinute
nr. pensiuni turistice
nr. turisti unici

nr. asociatii sustinute
nr. proiecte
implementate

nr. afaceri sociale
lansate

nr. planuri de dezvoltare
nr. proiecte implementat

nr. initiative civice
nr. persoane mobilizate

centru creat

nr. de tineri

nr. proiecte implementat
nr. grupuri de initiativa



6. CAPITOLUL VI. BUGETUL

Bugetul strategiei cuprinde doar bugetul programelor si grupurilor de proiecte si actiuni mentionate in Planul de actiuni. Bugetul estimat nu include si bugetul
dedicat functionarii APL. Urmaétorul tabel, este un tabel totalizator, care Inglobeaza bugetul planului de actiuni si numarul de programe pentru fiecare obiectiv
strategic.

Tabelul 14. Buget

Denumirea obiectivului strategic Nr. programe Mii lei Cota, %

OS 1. Dezvoltarea infrastructurii fizice, asociate si amenajarea teritoriului 6 34110 56%
OS 2. Atragerea investitorilor si dezvoltarea economiei locale 4 5650 9%
OS 3. Dezvoltare institutionala si imbunatatirea calititii serviciilor publice locale 6 10100 17%
OS 4. Promovarea patrimoniului local si sustinerea implicarii civice 6 11075 18%
Total SDSE: 51255 100%

Elaborat: grupul de lucru in baza cercetdrii pietei si consultdrilor publice cu rezidentii



PLAN DE ACTIUNI 2023-2027

ANEXA 1. PLANUL DE ACTIUNI 2023-2027

Aspecte Obiective Indicatori Actiuni Terman de | Responsabili de | Responsabi
realizare implimentare li de
monitorizar
e
1.Transportul | Asigurarea accesului | 400 m drum reparate in s.Ciolacu Reparatia drumurilor 2024 APL
populatiei comunei Vechi (de laBaie) adiacente deteriorate,
Ciolacu Nou la servicii variantd alba
calitative de transport
public
500 m drum reparate in s.Ciolacu Reparatia drumurilor 2025 APL
Vechi (de la Cornovac S- Pasat adiacente deteriorate,
Efrosinia) variantd alba
300 m drum reparate in s.Ciolacu Reparatia drumurilor 2024 APL
Vechi mahalaua de devale adiacente deteriorate,
varianta alba
1400 m drum reparate inre Reparatia drumurilor 2024 APL
s.Soltoaia si s.Ciolacu Nou adiacente deteriorate, AE
varianta alba ”AGROSZM”
380 m drum reparate in Reparatia drumurilor 2024 APL
s. Fagadau (de la sosea- adiacente deteriorate,
Grabovschi Vadim) varianta alba
1200 m drum reparate in Reparatia drumurilor 2025 APL
s. Fagadau centura (de la traseu la adiacente deteriorate,
traseu Palii G) varianta alba
Drum adiacent reparat in s. Reparatia drumurilor 2024 APL
Fagadau (de la drumul central adiacente deteriorate,
spre Boronciuc N) varianta alba
200m drum spre cimitir cu rigola Reparatia drumurilor 2024 APL

si 3 podete in s. Ciolacu Nou

adiacente deteriorate,
varianta alba




Drum de la Scripniciuc N-Oprirea Reparatia drumurilor 2025 APL
autobuse) adiacente deteriorate,
variantd alba
Drum de langa scoala spre Reparatia drumurilor 2025 APL
Bordeianu V. adiacente deteriorate,
varianta alba
2200 m de I[luminare stradald in s. Tragerea liniei si 2024 APL
Ciolacu Nou ( drumul spre conectare Red Nord
Soltoaia, Rogozca)
1800 m de Iluminare stradala in s. Tragerea liniei si 2025 APL
Ciolacu Vechi conectare Red Nord
1400 m de Iluminare stradala in s. Tragerea liniei si 2024 APL
Pocrovca conectare Red Nord
Instalarea urnelor de gunoi la 7 Procurare si instalare la 2024 APL
statii de autobus din satele statiile de asteptare ti GI
Pocrovca, Ciolacu Vechi, Ciolacu teren de joaca
Nou, Fagadau, Soltoaia
st 1inga 2 terenuri de joaca- in s.
Ciolacu Vechi si Fagiddau
6 tablite cu grafice de circulatie a Elaborarea si instalare 2024 APL
rutei instalate in statia de graficului la statiile de
asteptare asteptare
10 rigole Sépate cu tractorul facute | 2022-2023 APL
podete si betonate
Statie de asteptare in s. Soltoaia Constructia si 2023-2024 AE
amenajarea statiei de APL
asteptare
Cartografierea (numerotarea) Procurarea si instalarea | 2024-2026 APL
caselor si denumire strazilor indicatoarelor Proiect
pentru accesul ambulantei CMF
2. Spatii Adaptarea cladirilor s. Ciolacu Vechi Instalarea bancilor si 2024 APL
publice si publice si spatiilor 6 banci si 6burne urnelor de-a lungul Proiect
cladiri exterioare la strazilor ce duc spre
necesititile virstnicilor centru satului Ciolacu
Vechi
8 banci si § urne Instalarea bancilor si 2023 APL




urnelor de-a lungul VOLUNTARI
strazilor ce duc spre
centru satului Ciolacu
Nou
6 banci si 6 urne in s. Fagadau Instalarea bancilor si 2023 APL
urnelorde-a lungul strazi AE
centrale 1n satul Fagadau Voluntari
2 banci si 2 urne in s. Pocrovca Instalarea bancilor si 2023 APL
urnelorde-a lungul strazi Voluntari
centrale 1n satul Pocrove
2 banci si 2 urne 1n s. Soltoaia Instalarea bancilor si 2023 APL
urnelorde-a lungul strazi Voluntari
centrale in satul Soltoaia
2 parcuri amenajate cu banci si si Amenajarea parcurilor 2024-2027 APL
spatii de socializare pentru Proiect
virstnici in s. Ciolacu Vechi si Prestatori de
Ciolacu Nou servicii
Voluntari
Teren sportiv in s. Fagadau Amenajarea terenului 2024-2025 APL
sportiv In s. Fagadau Proiect
Prestatori de
servicii
Voluntari
Zona de odihna cu spatii de Amenajarea terenului de | 2024-2026 APL
socializare pentru virstnici si copii joaca si odihna Proiect
in s. Soltoaia Voluntari
Zona de odihna si spatii de Amenajarea terenului de | 2024-2026 APL
socializare pentru virstnici si copii odihna Proiect
pe terenul fostei gradinite in Voluntari
s. Pocrovca
O balustrada spre cimitir in Instalarea balustradei 2024 APL
s. Ciolacu Nou Proiect
Voluntari
12 balustrade si rampe la Instalarea balustradelor si | 2024-2027 APL
institutiile publice din comuna rampelor de acces Proiect

Prestatori de
servicii




20 tomberoane in locurile publice | Procurarea si instalarea | 2024-2027 APL
tomberoanelor Prestatori de
servicii
6 conditionere cu sistem de Procurarea si instalarea | 2024-2027 APL
incalzire in institutiile publice.
12 benzi impotriva alunecdriiin | Procurarea si instalarea | 2024-2027 APL
institutiile publice Prestatori de
servicii
Manageri de
institutii
3. Locuinta Aasigurarea Baza de date creata a virstnicilor Vizitarea persoanelor 2021 Asistentul si
securitatii si sigurantei | cu starea locuintelor deplorabile. | virstnice in perioada rece lucratorii sociali
virstnicilor din Beneficiarii cu necesitati a anului. Politistul de
comuna Ciolacu Nou identificati. Intocmire unei baze de sector
date Voluntari
350 locuinte ale virstnicilor dotate Procurare si dotare, 2024-2025 MCS
cu detectoare de fum instalare (Pompierii)
Asistenta sociala
5 grupe de voluntari in fiecare sat | Crearea gr. de voluntari | 2024-2027 APL
din comund din 5-10 persoane GI
200 persoane in etate si cu Impartirea, repartizarea | 2024-2027 APL
dezadilitati ajutate de voluntari | voluntarilor la gospodarii GI
pentru activitati Voluntari
gospodaresc ( taierea
lemnilor, curatirea
zapeezii)
20 locuinte ale virstnicilor cu risc Ajutor la repararea Vara GI
sporit de accident cosmeticd a locuintei, Toamna Voluntari
curdtirea si repararea AE
sobel.
4. Participare Atragerea la 2 claci de curdtenie De organizat claci de Primavara | Grup de initiativa
civica si oportunitati de 5 cimitire ingrijite curatenie si amenajare toamna Voluntari
oportunitati de angatareibn folosul 3 monumente ingrijite
angajare societatii 6 statii de autobuse
20 oameni participanti la comisii | Participare In comisii si | La formarea APL
si sedintele consiliului la procesul de luarea comisiilor consilieri

deciziilor.




2 ateliere de cusut si cizmarie Organizare si desfagurare | 2 ori pe an AE
1 curs de calificarre Scoala
GI
40 persoane in actiuni de Atragerea n actiuni de anual GI
voluntariat in diferite actiuni voluntariat in diferite Scoala
comunitare actiuni comunitare Cultura
voluntari
10 anunturi Ziua Pamintului, La APL
Oportunitati de angajare ecologia, fara tutun necesitate
Afisare pe panou
5. Respect si Promovarea 2 intilniri informative cu Organizarea si 1 la 6 luni APL
incluziune experientei si participarea APL si virstnicilor desfasurarea GI
sociala meritelor locuitorilor
virstnici
10 persoane incadrate sa participe Invitatiie expediate La fiecare APL
la sedintele consiliului local sedinta a GI
consiliului
local
4 lectii-discusii cu participarea Invitatii, organizarea, trimestrial Scoala
virstnicilor si a tinerilorin fiecare desfasurarea Biserica
localitate( despre educatie, Gradinita
compartiment) Politistul de
sector
5 activitati ( competitii) sportive Invitatii, organizarea, Perioada Scoala
creative desfasurarea si caldaa GI
implicarea obligatorie a anului Biblioteca
persoanelor virstnice si in Voluntari
etate. Cémin de cultura
2 ore de educatie si respect desfasurare 1 data in Scoala
- Lectie de etica lund gradinita
O companie de propaganda a organizare, desfasurare In fiecare GI
atitudinii respectuase fatd de vara

persoanele in etate

6. Participare
sociala

Ridicarea gradului de
participare a
persoanelor virstnice

6 activitati cultural-artistice la 8
martie, Ziua Internationala a
Familiei, Ziuva Independentei RM,

Organizare si desfasurare
cu implicarea virstnicilor

In fiecare
an.

Casa, Caminele
de cultura
Institutiile scolare




la activitati culturale
de nivel local

Hramul Satului, Ziua persoanelor
in etate, Anul Nou

GI

7.Comunicare Sporirea accesului 20 panouri informative instalate la | Procurarea, instalarea si | 2024-2025 APL
si informare | locuitorilor comuneila | crucile de drum spre mahalali in amenajareapanourilor GI
posibilitati de toate 5 sate a comunei AE
comunicare si
informare
Adunari pe mahala Invitatie de participare la Dupa APL,
adunari. necesitate GI
Calculator in Clubul din Soltoaia | Achizitionare si instalare 2024 APL,
cu conectare la internet GI
8. Servicii Ridicarea nivelului de 250 gospodarii conectate la Conectarea apeductuluiin | 2024-2027 APL
Publice trai al populatiei. apeduct in s. Ciolacu Vechi Ciolacu Vechi Prestatori de
servicii
Proiect
Comuna asigugurata cu serviciul Colectarea si 2024-2027 AE
de colectare a deseurilor transportarea deseurilor APL
45 persoane asigurate cu prinz Crearea cantinei sociale | 2024-2027 | APL, ONG, AE,
cald pe perioada rece a anului Proiect, Casmed
45 persoane asigurate cu servicii Prestarea serviciilor 2024-2027 APL
sociale la domiciliu, servicii de social — medicalela Casmed,
cantina sociala domiciliu, servicii de Donatori/proiecte
cantina sociald
Comuna asigurata cu piata Deschiderea pietii 2026 APL, AE, Proiect

agricola

agricole in s. Ciolacu
Nou
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7. CAPITOLUL VII. PLANUL DE IMPLEMENTARE

Comuna Ciolacu Nou este o unitate administrativ-teritoriald (UAT) in raionul Falesti, care face
parte dinRegiunea de Dezvoltare Nord (RDN) a Republicii Moldova.

Succesul realizarii Strategiei strategic de dezvoltare socio-economica a comunei Ciolacu Nou,
raionul Falesti, depinde in mare masura, de participarea a cat mai multor locuitori la procesul de
implementare si monitorizare a acestuia, de prezenta unei cooperiri inchegate in societate. In procesul
implementdrii Strategiei de dezvoltare socio-economica vor fi implicati mai multi actori ai comunitatii
locale, fiecare urmand atat scopuri personale cat si scopuri comune, indeplinind rolul de implementator
al actiunilor planificate din start sau identificate si adaptate pe parcurs. Actorii locali sunt interni din
Comuna, precumsi externi dupd cum urmeaza:

> administratia publica locala, reprezentata de consiliu local , primar, primaria;

> societatea civila, reprezentatd de asociatiile non-guvernamentale, asociatiile obstesti,
organizatiile confesionale, persoanele fizice active care se implicd in viata Comunei femeile;

> sectorul economic, reprezentat de agentii economici, fermierii, Intreprinzatorii individuali;,

> structuri si organizatii externe, precum consiliul raional, organizatiile internationale,
guvernul, organizatii donator, altele.

Principii ale procesului de implementare
In implementarea Strategiei se va pune accent deosebit pe respectarea a 3 principii fundamentale:

> eficienta - atingerea obiectivelor stabilite cu resurse minime;

> eficacitate - concentrarea pe prioritdti, cele mai importante lucruri care trebuie realizate
pentru a atinge obiectivele;

> sustenabilitate - abilitatea de a asigura durabilitatea impactului obiectivelor atinse.

Etape de implementare

Implementarea Strategiei strategic de dezvoltare socio-economica se efectueaza prin parcurgerea
a 3 etape clasice:

1. Adoptarea Strategiei de dezvoltare. In cadrul acestei etape, Strategia de dezvoltare va fi supusa
dezbaterilor publice in cadrul comunei, precum si in cadrul sedintei Consiliului Comunal.
Scopul consultarii si dezbaterii publice este ajustarea prezentului document. Ulterior, Strategia
va fi inaintat Consiliului Comunal spre aprobare. Dupa aprobarea Strategiei, primaria va
coordona elaborarea planurilor de actiuni anuale si trimestriale (dupa caz) spre implementare.

2. Executarea Strategiei de dezvoltare se va efectua prin intreprinderea actiunilor, activitatilor,
masurilor si proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare activitate ori proiect se va
indeplini fisa de proiect, in cadrul careia vor fi stabilite obiective, Strategia actiunilor necesare,
perioada de desfasurare (durata), responsabilii si partenerii care vor realiza proiectul. De
asemenea, vor f1 identificate/concretizate si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse
spre implementare. Pentru a asigura o implementare eficienta, anual se va efectua cascadarea
Planului de actiuni a prezentei Strategii, in planuri de actiuni anuale ce vor viza direct obiectivele,
activitatile, proiectele concrete, sursele de finantare necesare pentru anul respectiv, astfel incat.

3. Monitorizarea si Evaluarea Strategiei de dezvoltare. In perioada de implementare responsabilii
de realizarea Planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin
intermediul indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de la
planul de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestei Strategii.

Planul anual al APL

Planul anual al autoritétii publice locale reprezintd planul de activitate pe anul viitor. Acesta se
elaboreazd de catre autoritatile publice locale in perioada septembrie — decembrie a fiecarui an, imediat
dupa ce a fost aprobat planul anual de activitate al Guvernului.
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In planul anual al autoritatii publice vor fi incluse toate actiunile detaliate si specifice pe care
autoritatea planifici s le realizeze, atat actiuni de reforma, cat si actiuni recurente. in acelasi timp, in
Strategie vor fi incluse actiunile de dezvoltare a capacitatilor autoritatii si actiuni planificate spre
implementare sub forma de proiecte.

Planul anual al autoritatii publice va fi structurat in baza obiectivelor specifice din programe,
documente de politici publice, de a caror implementare este responsabila autoritatea. Astfel, activitatea
autoritatii va fi focusata pe implementarea unor programe/subprograme/proiecte concrete.

Structura acestui plan include cel putin: obiective specifice, riscuri de implementare, actiuni,
indicatori de monitorizare, termen de realizare, subdiviziuni responsabile, documente de referinta, altele.

Aprobarea planul se efectueaza prin ordin, dupa care va fi publicat pe site-ul web oficial al acesteia
sau/si pe panoul informativ din cadrul primariei, comunei.

Locul planului anual al APL in sistemul de administratie publica national este expus in Figura 8.
Figura 11. Legdtura dintre documentele de politici publice si documentele de planificare

Strategia [~ *| Programul de [* |
= Angajamente
nationala de activitate al i
& X internationale
dezvoltare Guvernului ’
) I Strategii
| — : rograme rategii
| pe pe
d ' : Cadrul bugetar pe termen
| lc | | subdomenii ¢-| domenii [+ Planul national de dezvoltare - gearp
| politici | de de ! mediu
| publice | 2 =
IL L J activitate activitate
) [ [
Bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale de stat
Planul anual al autoritatii publice [+ Planul anual al Guvernului (BASS), fondurile asigurarii
obligatorii de asistenta
medicalid (FAOAM)

Sursa: Anexa nr.1 la Regulamentul cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea
documentelor de politici publice

Responsabilitati si roluri de implementare

Implementarea si monitorizarea Strategiei se va efectua cu ajutorul Comisiei pentru Implementarea
Strategiei (CIS). CIS va fi creata cu statut de comisie obsteascd pe langa Consiliul Comunal si Primarie,
in componenta careia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltarea Comunei.
Astfel, in implementarea Strategiei, responsabilitdtile de bazd ale Consiliului de Implementare a
Strategiei vor fi:

planificarea implementarii actiunilor;

elaborarea si promovarea adoptdrii deciziilor privind actiunile de implementare;
coordonarea activitatilor de implementarea actiunilor si proiectelor de dezvoltare;
coordonarea activitdtilor de atragere a surselor financiare alternative;
monitorizarea implementarii Planului de actiuni;

elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Comunal;

acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile;

elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare;

analiza deciziilor privind diverse probleme ale Comunei;

elaborarea si initierea modificarilor in Strategie.

VVVYVYVVYVVYVVYY
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Un rol important in procesul de implementare a Strategiei 1l are Consiliul Comunal, care se va
ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a SDSE. Competentele
Consiliului Comunal cu privire la implementarea Strategiei se vor axa pe:
coordonarea activitatilor de implicare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor;
promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL;
incurajarea voluntarilor in diverse activitati publice locale;
stimularea si facilitarea cooperarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune;

parteneriatul cu autoritatea publica locala, cu sectorul asociativ, cu agentii economici in ceea
ce priveste implementarea, monitorizarea si evaluarea Strategiei.

VVVYYVY

Riscuri in procesul de implementare

Riscurile si impedimentele aferente implementarii Strategiei pot fi multiple, cel mai important fiind
abordarea si reactia la aceste riscuri. In continuare sunt expuse actiuni potentiale de gestionare a riscurilor
cele mai probabile si cu cel mai mare potential de influenta.

Tabelul 15. Potentiale riscuri si actiuni de gestionare

_ Actiuni recomandate a fi intreprinse pentru gestionarea riscurilor

1. Indiferenta sau/si reticentd de
implicare civica a membrilor

organizarea adunarilor generale;
organizarea audierilor publice;

e organizarea meselor rotunde si a sedintelor tematice;
prezentarea exemplelor de succes;
desfasurarea concursurilor tematice;
2. Insuficienta resurselor participarea la concursuri de proiecte;
financiare

initiative ale agentilor economici de dezvoltare a parteneriatelor;
crearea unor asociatii obstesti pentru accesarea finantarilor;
contributia populatiei;

aportul donatorilor;

3. Cunostinte insuficiente 1in

domenii necesare sau/si lipsa
de specialisti

pregatirea specialistilor;

motivarea specialistilor;

colaborarea cu organizatiile specializate;

colaborarea cu institutiile de invatamant;

pregatirea in teritoriu;

4. Informarea redusa a
populatiei

crearea si actualizarea cu noutdti a paginii web si paginii de Facebook;
crearea si gestionarea permanenta a unor chat-uri pentru bastinasi;
utilizarea mijloacelor mass-media;

plasarea avizelor In mai multe locatii;

organizarea adunarilor si seminariilor;

montarea mai multor panouri de informare;

5. Emigrarea populatiei crearea noilor locuri de munca;

VV VVVVVVYVY VVVYVY VVVVY VVYVYYVY

imbunatatirea sferei sociale;

Sursa: conform datelor oferite de APL



Strategia de Dezvoltare Locald
Perioada de implementare 2023-

2030

8. CAPITOLUL VIII. STRATEGIA DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea implementarii SDSE a comunei Ciolacu Nou este acelasi proces ca si
monitorizarea si evaluarea activitatii autoritatii. Unica diferentd este, in cazul SDSE, existenta unei
evaluari aditionale finale a implementarii SDSE.

Responsabild de procesul de monitorizare si evaluare a activitatii autoritatii (SDSE) este
autoritatea publica locala. La solicitarea reprezentantilor acestei autoritdti, toate subdiviziunile si
institutiile din subordine urmeaza sa prezinte in termenul solicitat informatia relevanta privind realizarea
obiectivelor/actiunilor de care acestia din urma sunt responsabili.

Fard monitorizare si evaluare nici cele mai bine elaborate programe nu pot fi implementate
adecvat. Sunt cétiva factori care explicd de ce se intAmpla asa. In primul rAnd, monitorizarea si evaluarea
creeaza baza pentru “masuri corective”. Acestea fiind intotdeauna necesare, in special pentru
documentele de politici publice pe termen mediu, precum Strategia de fata. Strategiile, planurile,
programele sunt intotdeauna doar previziuni, estimari, asteptari, iar realitatea este intotdeauna dinamica
si schimbtoare. In al doilea rand, monitorizarea si evaluarea este necesari pentru a asigura ca Strategia
continua sa fie relevanta, sau cu alte cuvinte ea continua sa fie document ”viu” care se dezvolta,
adapteaza si imbunatateste. Odata ce circumstantele se schimba si responsabilii de implementare ating
rezultatele initiale, documentul urmeaza sa fie actualizat pentru a continua sa fie relevant. Astfel,
monitorizarea si evaluarea asigura responsabilizarea echipei de implementare.

Monitorizarea si evaluarea este un proces foarte complex si acesta necesita aptitudini si investitii.
De aceea acest sistem, ca si oricare alt sistem de management, se introduce si adapteaza treptat intr-un
proces continuu, necesitand investitii, testari practice si imbunatatiri. Doar atunci cdnd monitorizarea si
evaluarea devine o parte indispensabila a activitatii zilnice, putem considera ca sistemul a fost
implementat adecvat, totodatd, investitiile Tn monitorizare si evaluare trebuie sa continue.

Monitorizarea si evaluarea este des perceputd ca un fel de inspectie care poate duce la sanctionare
pentru greseli sau neatingerea obiectivelor. Aceasta este cu adevarat o faza a managementului care
=~

deseori este numitd “control”. Totodata, monitorizarea si evaluarea trebuie sa fie perceputa ca o
oportunitate pentru o intelegere atotcuprinzatoare si onestd a “’ce se poate de realizat mai bine”.

Monitorizarea implementarii
Procesul de monitorizare a strategiei consta in supravegherea procesului de implementare si
gradul de indeplinire a indicatorilor de rezultat a obiectivelor strategice si a obiectivelor specifice.

In scopul asiguririi transparentei procesului de implementare, precum si a participarii locuitorilor
in implementarea Strategiei de dezvoltare socio-economica, monitorizarea implementarii Strategiei se
va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei (CIS). Componenta acesteia va fi asigurata
reprezentarea tuturor actorilor implicati in dezvoltarea comunei:

consiliul comunal - presedintii comisiilor consultative de specialitate si secretarul Consiliului;
primarie - primarul, specialistul Tn domeniul regimului funciar si contabilul sef;

comunitatea oamenilor de afaceri - reprezentantii principalelor structuri economice locale;
institutiile sociale - directorii gimnaziului si al gradinitei de copii, medicul-sef;

VVVYVYYVY

organizatiile asociative - reprezentanti ai asociatiilor obstesti ce activeaza in comuna.

Monitorizarea reprezintd o analizd continud si permanentd a progreselor la implementarea
activitatilor si proiectelor. Acest proces se va efectua in baza actiunilor incluse si a rezultatelor propuse
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in planurile anuale de activitate, care la randul lor reies din obiectivele SDSE. Rapoarte de monitorizare
vor fi elaborate lunar/trimestrial/semestrial in vederea identificarii gradului de atingere a rezultatelor
anuale si a necesitatii efectudrii unor masuri corective in perioada care urmeaza. Aceste rapoarte sunt
rapoartele regulate de monitorizare ale activitatii autoritatii si nu rapoarte aditionale.

In cazul in care procesul de monitorizare identifica necesitatea realizarii citorva masuri corective,
acestea se includ fie n planul anual al autoritétii pentru anul urmator, fie se propune si se efectueaza
modificarea in SDSE a comunei Ciolacu Nou. In cazul in care procesul de monitorizare va identifica
faptul carealizarea actiunilor anuale si, astfel si a obiectivelor SDSE, se deruleaza in conformitate cu
asteptarile initiale, aceasta urmeaza sa fie stipulat in informatia care se include in raportul anual de
evaluare a activitatii autoritatii.

Monitorizarea este responsabilitatea persoanelor din autoritatea publica care implementeaza
planurile anuale, acest fapt asigura responsabilitate si transparenta.

Evaluarea implementarii

Evaluarea implementarii Strategiei este o analiza sistemica si mai detaliatd decat monitorizarea,
deoarece de aceasta data se identifica si cauzele/factorii care au influentat succesul sau insuccesul
realizarii In vederea propunerii de masuri corective mai substantiale pentru anul urmator.

Evaluarea anuald este aceeasi evaluare regulatad pe care autoritatea o efectueaza anual In baza
planului anual al autoritatii. Acest proces se va realiza la finele anului si va rezulta in raportul anual de
evaluare a activitatii autoritatii. Raportul anual de evaluare va indica atat realizarile cat si esecurile
privind implementarea planului anual si atingerii rezultatelor anuale (indirect a obiectivelor SDSE).
Totodata, procesul de evaluare identifica aspecte ale obiectivelor realizate anul precedent si acele aspecte
care urmeazi si fie planificate pentru anul urmitor. In acest sens, raportul de evaluare va servi drept
baza pentru planificarea activitdtilor pentru anul viitor (planul anual de actiuni pentru urmatorul an).
Raportul la fel poate indica necesitatea modificarii obiectivelor, programelor, indicatorilor de rezultat in
cazul schimbarii circumstantelor si contextului de implementare.

Evaluarea finald a SDSE se realizeaza la finele ultimului an de implementare si serveste ca baza
pentru elaborarea urmatorului SDSE pentru urmatoarea perioada de planificare. Scopul acestei evaludri
este identificarea nivelului de realizare a obiectivelor SDSE, impactul ca urmare a realizarii acestora,
schimbadrile care s-au produs la compartimentul probleme pe care programele sectoriale urmau sa le
solutioneze si altele. Totodatd, evaluarea finald include analiza contributiei generale a autoritatii la
realizarea scopurilor raionale, regionale, sectoriale, nationale prin realizarea obiectivelor SDSE a
comunei Iscaldu si recomandari pentru urmatoarea SDSE.

Evaluarea finald a SDSE va include rezultatul consultarilor interne (auto-evaluare) si externe in
vederea obtinerii opiniei celor din exterior, cat si in vederea asigurarii unei evaludri mai obiective si
impartiale. La fel pot fi implicati si experti din exterior pentru a contribui la raportul de evaluare final.
Calitatea raportului de evaluare a SDSE va determina si calitatea SDSE pentru perioada ulterioara.

Raportarea implementarii
Raportarea implementarii Strategiei de dezvoltare se va efectua prin elaborarea si prezentarea de

catre persoanele responsabile a rapoartelor trimestriale catre CIS, privind realizarea planului de actiuni
si a obiectivelor specifice. Anual, CIS va prezenta Consiliului Comunal raportul de evaluare a
implementariiStrategiei.

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de performanta. Pentru
fiecare actiune planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare care vor fi monitorizati. In
baza informatiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiarii sau institutiile specializate,
se va stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingerea obiectivelor stabilite.
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9. CAPITOLUL IX. IMPACTUL IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Cele mai importante rezultate pe care Strategia le va avea asupra comunitatii sunt prezentate in
continuare separate pe fiecare domeniu.

Mediul

Dezvoltarea durabild a comunei implica n primul rand o responsabilitate mai mare fata de mediu.
In acest sens se vor implementa proiecte si se vor intreprinde actiuni destinate solutionarii problemelor
comunitare care vizeazad direct si indirect mediul. Printre activitatile planificate In acest sens, pot fi
enumerate: solutionarea problemei de aruncare a deseurilor in locuri neautorizate, utilizarea rationald a
resurselor naturale, integrarea cerintelor de mediu 1n deciziile economice si sociale, sustinerea practicilor
sustenabile de mediu, eficientizarea proceselor de productie prin tehnologii nepoluante, promovarea
agriculturii organice, managementului eficient al deseurilor, cultura de consum, organizarea activitatilor
menite sa creasca gradul de constientizare in randul cetatenilor a practicilor ecologice si prietenoase
mediului, altele.

Infrastructura

Cu ajutorul proiectelor de dezvoltare implementate, comunicatiile rutiere ce faciliteaza accesul
inspre si dinspre Comuna vor fi imbunatatite, iar retelele de apa vor fi renovate si vor asigura cu apa
intreaga populatie si agentii economici care isi vor desfasura activitatea In cadrul comunei. Edificiile
publice vor fi modernizate si izolate termic pentru a imbunatati eficienta energetica si a reduce consumul
de resurse energetice. Calitatea aerului, apei si solului vor fi imbunatatite prin amenajarea, ingrijirea si
salubrizarea spatiilor verzi si a resurselor acvatice din Comuna. Efectul negativ al gunoistilor va fi
inlaturat datorita colectarii diferentiate a gunoiului si transportarea acestuia la gunoiste amenajata.

Economia

Dezvoltarea economica continud a comunei este una dintre prioritatile Strategiei. Domeniile
identificate si analizate sunt orientate catre dezvoltarea unei economii locale specializate, si anume
cresterea vacilor si majorarea numarului acestora pentru obtinerea produselor lactate. De asemenea,
afacerile agricole la fel continua sd se modernizeze cu tehnologii si tehnici noi. Are loc diversificarea
afacerilor in domenii noi, precum sunt afacerile turistice, menite sa sporeasca atractivitatea Comunes si
sa popularizeze natura unica si specifica locului. Mai mult, actiunile si activitatile economice vor avea
ca efect cresterea gradului de ocupare al fortei de munca, ce vor duce la cresterea veniturilor si, implicit,
a consumului 1n Comuna, adica a fluxului banesc.

Social

Prin implementarea etapizatd a Strategiei de dezvoltare se urmareste dezvoltarea domeniilor
urmatoare: social, cultural si educativ. Strategia este orientata atat catre infrastructura de sustinere a
acestor domenii, cat si asupra activitatilor specifice in cadrul acestui Strategii de dezvoltare. O sarcina
aparte a acesteia este sustinerea si dezvoltarea sectorului asociativ din domeniile social, cultural si de
educatie, precum si implicarea activa a societdtii civile. De asemenea, conceptul strategic sustine, alaturi
de administratie, implicarea societatii civile la actul decizional, prin asociatii obstesti. Crearea unui
parteneriat de tip gimnaziu - antreprenori va ajuta la cresterea capacitatii de adaptare a tinerilor la piata
muncii si dezvoltarea spiritului antreprenorial al acestora.

Cultural
Cu un potential pe termen lung si cu implicatii economice pozitive, Strategia include si activitati
destinate revitalizarii culturale si promovarea Comunei ca o destinatie turistica. Proiectele ar veni sa
sustind valorificarea patrimoniului istoric, Incurajarea activitatilor culturale, dezvoltarea turismului
rural. Strategia de dezvoltare 1si propune transformarea comunei Intr-una atractiva din punct de vedere
a investitiilor 1n activitati recreationale si al infrastructurii rurale
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10. ANEXE

Anexa nr. 1 Planul anual de activitate

Structura recomandata a planului anual al autoritatii publice

Indicatori de Termen de

Actiuni

Responsabil

Document de

monitorizare realizare

referinta

Obiectivul nr.1:

Riscuri: [riscurile interne si riscurile externe aferente realizarii obiectivului]

1.

2.

1.1. [rezultatul [luna in care [subdiviziune/ | [documentul de
actiunii si tinte | realizarea functionar referinta si
anuale] actiunii va fi public] detaliile privind

completa] angajamentul
(capitol,
alineat, punct
etc.)]

1.2.

Anexa nr. 2 Lista de verificare pentru monitorizare

Acest formular se recomanda pentru utilizare regulatd la monitorizare lunara/trimestriala pentru
asigurarea cd toate sarcinile sunt realizate conform celor planificate.

Reguli de completare:

1. Coloana ,,Statutul”
realizat”, ,,suspendat”, ,,anulat”.

se completeazd cu 1 din urmatoarele 4 calificative: ,realizat”, ,partial

2. Coloana ,,Comentariul” se completeaza dupa caz de catre responsabilul de monitorizare.

Lista de verificare utilizata la monitorizare.

Indicatorii pentru monitorizarea rezultatelor anuale exista si sunt
relevanti

Toata informatia privind implementarea planului anual in
perioada precedenta este colectata si formulata corespunzator
Informatia colectata este organizata in conformitate cu rezultatele
anuale specifice

Analiza informatiei realizatd pentru toate rezultatele anuale si
indicatorii acestora

Concluziile de monitorizare formulate pentru fiecare din
rezultatele anuale planificate si indicatorii acestora

Masuri corective propuse, cu actiuni concrete pentru realizare in
perioada ce urmeaza

Modificarile eventuale ale rezultatelor anuale sau a termenelor
limita propuse

Planul pentru monitorizarea ulterioara pregatit
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Anexa nr. 3 Lista de evaluare pentru evaluarea anuala

Acest formular se recomanda pentru utilizare la finele anului pentru a ne asigura ca evaluarea este
efectuat adecvat.

Reguli de completare:

1. Coloana ,,Statutul” se completeaza cu 1 din urmatoarele 4 calificative: ,realizat”, ,partial
realizat”, ,,suspendat”, ,,anulat”.

2. Coloana ,,Comentariul” se completeaza dupa caz de catre evaluator.

Lista de evaluare utilizata la evaluarea anuala.

Indicatorii pentru evaluarea rezultatelor anuale exista si sunt

relevanti

2. Toata informatia privind implementarea planului anual este
colectata si compilata

3. Informatia colectata si compilata este organizata in conformitate
cu rezultatele anuale si indicatorii acestora

4. Analiza informatiei este realizatd pentru toate rezultatele anuale
si indicatorii acestora

5. Concluziile evaluarii formulate pentru toate rezultatele anuale si
indicatorii acestora

6. Legatura intre rezultatele anuale si obiectivele SDSE analizata in
vederea evaluarii Tn ce masurd obiectivele SDSE au fost realizate

7. Legatura intre obiectivele si contributia acestora la scopurile
programelor analizate

8. Concluziile finale ale evaluarii formulate

9. Masuri corective adecvate propuse, cu actiuni clare ce urmeaza de
intreprins anul viitor

10. Propuneri/ recomandari pentru urmatorul Plan de actiuni anual
formulate (inclusive eventualele modificari la SDSE)

11. Consultari interne si externe realizate

12. Raportul de evaluare definitivat

13. Raportul de evaluare aprobat de conducere

14. Plan anual de actiuni pentru urmétorul an elaborat

15. Plan anual de actiuni pentru urméatorul an aprobat

Anexa nr. 4 Structura raportului anual de evaluare

Structura recomandata a raportului anual de evaluare cuprinde 4 capitole si 2 anexe:
1. Sumar executiv

Prezentarea pe scurt a aspectelor de baza ale raportului de evaluare (maxim 1-2 pagini). Textul
sumarului trebuie sa fie suficient pentru obtinerea informatiei de baza fara a citi raportul in intregime

2. Implementarea planului anual de actiuni

Explicarea procesului de monitorizare si evaluare utilizat pe parcursul anului (inclusiv sursa
informatiilor, metodele analitice utilizate, cat si procesele consultative). Prezentarea pe scurt a
rezultatelor anuale si modalitatea, nivelul de atingere a acestora (in baza indicatorilor de rezultat).
Prezentarea realizarilor de baza pe parcursul anului. Explicarea provocdrilor si problemelor de baza.

3. Consecintele pentru SDSE

Indicarea contributiei de bazd pentru realizarea obiectivelor SDSE si contributia la realizarea
scopurilor de program. Propuneri de modificari a obiectivelor SDSE, in caz de necesitate.

4. Recomandari pentru Planul anual de actiuni urmator
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Masuri corective si Invatituri care urmeaza sa fie luate in consideratie pentru anul urmator.
Modificarile eventuale in procesul de monitorizare si evaluare pentru anul viitor.
Anexe:
> Planul anual de actiuni precedent.

> Propuneri pentru planul anual de actiuni urmator.
Anexa nr. 5 Structura raportului anual de evaluare
Structura recomandata a raportului anual de evaluare cuprinde 3 capitole si 2 anexe:
1. Sumar executiv
Prezentarea pe scurt a aspectelor de baza ale raportului de evaluare (maximum 1-2 pagini). Textul
sumarului trebuie sa fie suficient pentru obtinerea informatiei de baza fara a citi raportul in Intregime
2. Descrierea Obiectivelor PDS si a realizarilor de baza
Descrierea metodelor/procedurilor si datelor utilizate pentru evaluarea finalda a SDSE (de inclus
descrierea pe scurt a activitatilor realizate pentru consultari interne si externe, cat si implicarea eventual
a expertilor din exterior). Descrierea scurtd a obiectivelor SDSE, legdtura acestora cu Scopurile
programelor si cum obiectivele SDSE au fost transpuse 1n rezultate anuale. Prezentarea nivelului de
realizare a obiectivelor SDSE (in conformitate cu indicatorii de performantd ale Obiectivelor SDSE).
Explicarea contributiei autoritatii la atingerea scopurilor programelor sectoriale (inclusive provocari si
probleme). Tabela cu evaluarea finald. Descrierea provocarilor si problemelor de baza.

Tabela pentru evaluarea finala a SDSE Obiectivul strategic nr.1

Obiectivul Specific 1.1 (formularea)

Indicatorii de Responsabilul Instrumentele Nivelul de Provociarile de Recomandari

performanta realizare baza pentru actiuni
ulterioare

Comentarii aditionale

Obiectivul Specific n... (formularea)

Indicatorii de Responsabilul Instrumentele Nivelul de Provociarile de Recomandari

performanta realizare baza pentru actiuni
ulterioare

Comentarii aditionale

Explicatii pentru utilizarea tabelei:
> Indicatorii de performanta, responsabilul si instrumentele: aceleasi ca si in SDSE.

> Nivelul de realizare: masura in care obiectivul SDSE a fost realizat (fie calificativ textual - partial,
integral realizat, nerealizat; fie in procente).

> Provocarile de baza: lista problemelor, provocarilor si obstacolelor de baza (daca este cazul pentru
explicatii mai detaliate, urmeaza sa se includa in Comentarii aditionale).

» Recomandari pentru actiuni ulterioare — in cazul 1n care Obiectivul SDSE nu a fost realizat si
implementarea lui trebuie sa continue sau in cazul in care este un nou Obiectiv SDSE care deriva din
realizarea celui actual.

> Comentarii aditionale: loc pentru oferirea detaliilor privind realizdrile, provocarile, cat si unele
detalii/explicatii privind recomandari pentru actiuni ulterioare.

3. Recomandari pentru urmitorul SDSE

Indicarea principalelor lectii invétate pentru elaborarea SDSE urmaétor (cat si propuneri pentru
eventualele modificari in Metodologia sau Ghidul pentru elaborarea SDSE). Propuneri pentru eventualele
modificari in procedurile de monitorizare si evaluare pentru urmatorul SDSE.

Anexe:

> Planuri anuale pentru toti 3 ani de implementare a SDSE.
> Propuneri pentru urmatorul SDSE.



Strategia de Dezvoltare Locald
Perioada de implementare 2023-

2030

Anexa nr. 6 Rolurile actorilor locali in impelementarea strategiei

Priméaria comunei Ciolacul Nou are rolul central in implementare strategiei si responsabilitatea directd de
implementare a strategiei.In acest scop, primaria va utiliza atributiile si competentele intregului aparat.
Pentru asigurarea implementarii, primaria va adopta o atitudine proactiva de identificare si atragere a
resurselor necesare pentru actiunile planificate si va facilita relatiile cu eventualii donatori.

Consiliul Comunal al comunei Ciolacul Nou, va sustine implementarea strategiei prin adoptarea deciziilor
necesare atat in cadrul exercitiilor bugetare anuale cat siin cadrul unor actiuni neplanificate. De asemenea,
membrii consiliului vor face dovada de responsabilitate sociald si atitudine favorabild dezvoltarii comunitatii
prietenoase varstei si in toate celelalte activitati curente pe care le desfasoara.

Comitetul Coordonator Local a fost implicat activ la etapa de analizd a problemelor din comunitate si de
elaborare a Planului de actiuni pentru rezolvarea problemelor identificate. La etapa de implementare,
Comitetul coordonator va monitoriza participativ implementarea planului de actiuni. Comitetul mai are rol
de de suport cu atributia de crestere a gradului de constientizare din partea populatiei a importantei
comunitatii prietenoase varstnicilor si respectiv asigurarea unui grad sporit de sustinere a actiunilor propuse
in plan.

Grupul de initiativa Locala este responsabil de implementarea unui sir de actiuni (expres prevazute in
planul de actiuni) care vizeaza organizarea si desfasurarea de activitati cu implicarea varstnicilor, care
implica responsabilitati de mobilizare, promovare si mediatizarein cadrul comunei Ciolacul Nou.

Toti actorii mentionati din comuna Ciolacul Nou se vor implica inactuni de schimb de informatii si
experienta la toate nivelurile cu alte localitati in care s-au implementat sau urmeaza sa se implementeze
strategii similare, pentru a construi o abordare regionald unei comunitati prietenoase varstei.

Resursele

Actiunile incluse in strategie vor fi realizate prin intermediul resurselor alocate din bugetul local, contributia
voluntard a localnicilor, dar si prin atragerea si directionarea surselor extrabugetare oferite de partenerii de
dezvoltare.

Una din sursele importante de luat in considerare pentru sustinerea actiunilor incluse in planul de actiuni este
proiectul ., Imbatranire si Sanatate” implementat de catre AO ,,CASMED” cu suportul financiar al Crucii
Rosii din Elvetia.

Monitorizarea

Strategia este construita in baza abordarii de management orientat pe rezultate. Aceasta abordare pune accent
pe atingerea rezultatelor scontate pentru solutionare problemelor identificate la etapa de analiza a situatiei
varstnicilor din comuna. Din acest motiv, monitorizarea implementarii strategiei va fi realizatd in masura
mai mare prin verificarea indicatorilor de rezultat si in masura mai mica a indicatorilor de proces.

Controlul asupra implementarii strategiei revine Primariei comunei Ciolacul Nou, care va colabora cu partile
interesate interne si externe pentru a indeplini obiectivele.

Progresul implementarii strategiei va fi monitorizat si revizuit anual prin:

e Feedback informal de la comunitate sau prin sondaje comunitare.

e Monitorizarea regulatd a schimbarilor din comuna si din mediului extern, care ar putea determina
modificarea actiunilor planificate.

e Rapoarte anuale de progres a implementdrii strategiei:Rapoartele vor fi intocmite in forma libera, cu
verificarea exhaustiva a indicatorilor de progres inclusi in planul de actiuni.

MULTUMIM ECHIPEI PENTRU COLABORARE !
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